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ご
あ
い
さ
つ

　

私
ど
も
21
世
紀
政
策
研
究
所
で
は
、
２
０
１
７
年
頃
か
ら
、
日
本
企
業
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
可

能
性
が
あ
る
も
の
と
し
て
、
欧
州
委
員
会
が
推
進
し
て
い
る
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
（
Ｃ
Ｅ
）
政

策
に
着
目
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、　

２
０
１
８
年
6
月
に
東
京
大
学
大
学
院
の
梅
田
靖
教
授
を
研

究
主
幹
と
し
て
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
、
多
面
的
な
分
析

と
議
論
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

こ
の
間
、
昨
年
７
月
と
11
月
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
東
京
と
大
阪
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
２
回

に
わ
た
っ
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
理
由
と
し
て
は
、
Ｃ
Ｅ
政
策
が
、
従
来
の
３
Ｒ
政
策
と
違
う
こ
と

に
つ
い
て
理
解
を
得
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
た
た
め
で
す
。
ま
た
、
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
特

に
欧
州
Ｃ
Ｅ
政
策
が
デ
ジ
タ
ル
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
結
合
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
を
加
速
し
て
い

く
可
能
性
に
つ
い
て
、
説
明
い
た
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
２
０
１
９
年
１
月
に
は
、
欧
州
で
現
地
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
成
果
に
つ
い
て
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は
報
告
書
と
し
て
と
り
ま
と
め
、
２
０
１
９
年
3
月
末
に
公
表
い
た
し
ま
し
た
。

　

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
そ
の
欧
州
調
査
で
得
ら
れ
た
知
見
も
含
め
て
、
欧
州
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー
戦
略
の
最
新
情
勢
と
日
本
企
業
へ
の
影
響
と
い
う
テ
ー
マ
で
説
明
い
た
し
ま
す
。

　

な
お
、
21
世
紀
政
策
研
究
所
で
は
、
今
後
も
梅
田
研
究
主
幹
を
中
心
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

研
究
の
第
２
弾
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
特
に
今
年
度
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
対
す
る
企

業
の
取
り
組
み
を
把
握
し
、
日
本
な
ら
で
は
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
あ
り
方
を
研
究
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
本
日
ご
参
加
の
皆
さ
ま
に
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ

の
取
り
組
み
状
況
を
お
聞
き
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
い
た
し
ま
す
。
ご
回
答
を
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。
そ
れ
で
は
、
本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　

二
〇
一
九
年
五
月
十
五
日

21
世
紀
政
策
研
究
所
事
務
局
長　

太
田　

誠
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Ｃ
Ｅ
研
究
会
の
目
的

　

は
じ
め
に
私
か
ら
、
昨
年
度
一
年
間
（
２
０
１
８
年
度
）
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
研
究
会
の
活

動
を
し
ま
し
た
の
で
、
そ
の
目
的
と
概
要
を
お
話
し
し
、
こ
の
後
の
講
演
に
つ
な
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
研
究
会
の
目
的
で
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、
サ
ス

テ
イ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
形
成
に
関
し
て
は
、
欠
か
せ
な
い
理
念
で
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
欧
州

の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、
廃
棄
物
、
フ
ー
ド
ウ
ェ
イ
ス
ト
の
問
題
、

ま
た
近
年
、
非
常
に
騒
が
し
い
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
廃
棄
物
の
問
題
と
い
っ
た

多
様
な
側
面
が
あ
る
た
め
、
な
か
な
か
わ
か
り
に
く
い
状
況
で
す
。
こ
の
よ
う
な
中
で
、
特
に
日
本
の

も
の
づ
く
り
メ
ー
カ
ー
を
中
心
と
し
た
場
合
に
、
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
に
つ
な
げ
て
い
け
ば
い
い
の
か
。
こ
の
こ
と
を
考
え
た
い
と
い
う
の
が
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
研
究
会
の
目
的
に
な
り
ま
す
。

　

メ
ン
バ
ー
は
、
私
が
研
究
主
幹
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
き
、
研
究
委
員
に
は
今
日
お
話
し
い
た
だ
く
喜

多
川
さ
ん
、
廣
瀬
さ
ん
、
赤
穂
さ
ん
を
お
迎
え
し
て
い
ま
す
。
異
分
野
出
身
の
メ
ン
バ
ー
が
侃
々
諤
々

の
議
論
を
し
て
い
る
状
況
で
す
。
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欧
州
調
査

　

今
年
（
２
０
１
９
年
）
の
１
月
、
欧
州
の
調
査
を
行

い
ま
し
た
。
実
際
に
欧
州
の
中
で
は
ど
の
よ
う
に
受
け

止
め
ら
れ
て
い
る
の
か
。
欧
州
委
員
会
は
ど
の
よ
う
に

考
え
て
、
ど
の
よ
う
に
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。

具
体
的
に
は
、
欧
州
に
お
け
る
関
係
各
方
面
の
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
に
関
す
る
最
新
の
取
り
組

み
、
新
た
な
規
制
、
事
実
上
の
参
入
障
壁
と
な
る
よ
う

な
リ
ス
ク
が
あ
る
の
か
な
い
の
か
、
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
へ
の
発
展
の
可
能
性
が
あ
る
の
か
な
い
の
か
。
こ

れ
ら
を
現
場
で
見
て
、
調
べ
て
き
ま
し
た
。
調
査
先
の

一
つ
と
し
て
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
と
い
う
大
き
な
メ
ガ
リ
サ

イ
ク
ラ
ー
と
も
言
わ
れ
て
い
る
イ
ン
フ
ラ
産
業
の
企
業

梅田研究主幹
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を
調
査
い
た
し
ま
し
た
が
、
本
日
ご
参
加
の
ヴ
ェ
オ
リ
ア
ジ
ャ
パ
ン
の
野
田
社
長
に
ア
レ
ン
ジ
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

調
査
結
果
を
簡
単
に
ま
と
め
ま
す
。
ま
ず
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
と
い
う
の
は
、
具
体
的

な
指
令
と
か
法
規
制
の
か
た
ち
で
具
体
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
こ
の
政
策
に
対
し
て
企
業

は
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
取
り
込
ん
だ
経
営
戦
略
を
す
で
に
実
践
し
始
め
て
い
ま
す
。
規
制
を

待
つ
と
い
う
よ
り
、
規
制
に
先
立
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
と
り
に
い
く
よ
う
な

姿
勢
が
み
え
ま
し
た
。
今
回
の
調
査
で
は
、
特
に
設
備
保
全
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
戦
略
と
か
地
域
の

資
源
を
循
環
さ
せ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
戦
略
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
結
び
つ
け
る
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
目
の
当
た
り
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
具
体
的
内
容
に
つ
い
て
は
、

「
研
究
報
告
２
」
で
詳
し
く
お
話
し
し
ま
す
。

　

Ｅ
Ｕ
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
経
済
の
仕
組
み
を
変
え
る

　

私
の
こ
の
場
の
話
は
、
復
習
と
い
っ
て
は
何
で
す
が
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
は
何
で
し
た

か
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
始
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
ま
ず
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
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で
す
。
皆
さ
ん
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
ご
覧
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、

Ｅ
Ｕ
が
提
案
す
る
循
環
経
済
（
Ｃ
Ｅ
）
の
イ
メ
ー
ジ
図
の
中
で
（
12
ペ
ー
ジ
資
料
１
）、
わ
れ
わ
れ
が

注
目
す
る
の
は
枯
渇
性
資
源
の
ほ
う
で
す
。
再
生
可
能
資
源
と
枯
渇
性
資
源
が
そ
れ
ぞ
れ
循
環
の
輪
を

描
い
て
い
る
。
そ
れ
も
多
様
な
循
環
で
す
。

　

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
か
、
リ
ユ
ー
ス
や
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
と
か
、
リ
サ
イ
ク
ル
も
当
然
入

り
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
も
の
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
資
源
が
そ
も
そ
も
循
環
す
る
よ
う
な
社
会
、

そ
れ
が
経
済
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
エ
ン
ベ
ッ
ド
さ
れ
て
い
る
か
た
ち
。
で
す
か
ら
、
欧
州
の
人
た
ち
は
リ

ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
か
ら
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
す
ぐ
使
い
ま
す
が
、

そ
の
よ
う
な
か
た
ち
で
経
済
の
仕
組
み
自
体
を
変
え
よ
う
と
い
う
動
き
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

　

実
際
に
文
書
化
さ
れ
て
い
る
、
例
え
ば
２
０
１
５
年
12
月
に
公
表
さ
れ
た
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
呼
ば
れ
て
い
る
文
書
が
あ
り
ま
す
（
13
ペ
ー
ジ
資
料
２
）。
こ
の
辺
は
報
告

書
の
第
１
章
に
詳
し
く
書
い
て
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
文
書
に
は
、
生
産
の
時
の
製
品
デ
ザ
イ
ン
や
製
造

プ
ロ
セ
ス
で
検
討
す
べ
き
こ
と
、
消
費
側
で
検
討
す
べ
き
こ
と
、
廃
棄
物
管
理
、
再
生
材
料
の
活
用
促

進
、
特
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
か
生
ご
み
、
建
設
廃
材
、
電
気
・
電
子
機
器
材
料
、
バ
イ
オ
マ
ス
、
そ
れ



12

資
料
1　
Ｅ
Ｕ
が
提
案
す
る
循
環
経
済（
Ｃ
Ｅ
）の
イ
メ
ー
ジ

（
注

）※
1

狩
猟

と
漁

撈
　

※
2

収
穫

後
と

消
費

済
の

廃
棄

物
の

両
方

を
投

入
と

し
て

利
用

可
能

 
（

出
所

） E
llen M

acA
rthur Foundation, S

U
N

, and M
cK

insey C
enter for B

usiness and E
nvironm

ent 「
D

raw
ing from

 B
raungart &

 M
cD

onough, 
          C

radle to C
radle（

C
2C

）」よ
り

環
境

省
作

成
 

『
環
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を
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
う
な
投
資
の
話
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の

話
な
ど
が
書
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
自
体
を
読
む
と
廃
棄

物
処
理
の
こ
と
ば
か
り
書
い
て
あ
り
、
一
見
、
わ
れ
わ
れ

の
循
環
型
社
会
と
大
き
く
変
わ
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と

い
う
印
象
を
受
け
ま
す
。
し
か
し
、
実
際
に
欧
州
の
政
策

当
局
の
話
を
聞
く
と
こ
の
よ
う
な
表
現
を
し
て
い
ま
し
た
。

こ
れ
は
２
０
１
４
年
に
国
際
会
議
で
欧
州
委
員
会
の
人
が

言
っ
て
い
た
表
現
で
す
。

　

一
つ
はS

ystem
ic E

co-Innovation

と
言
い
ま
す

が
、
漸
進
的
に
ち
ょ
っ
と
ず
つ
改
善
す
る
の
で
は
な
く
大

き
な
変
化
を
巻
き
起
こ
す
。
リ
ユ
ー
ス
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

や
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
や
材
料
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
、
多
様
な

循
環
を
組
み
合
わ
せ
て
資
源
の
効
率
を
大
幅
に
拡
大
す
る
、

高
度
化
す
る
。
再
生
資
源
の
材
料
を
使
用
す
る
。
使
用
済

資料 2　ＥＵ「サーキュラーエコノミーパッケージ」の内容

（出所） European Commission: Closing the loop ―An EU action plan for the 
　　　 Circular Economy, 2015.12

CEパッケージが示した方針
 
□ 生産（製品デザイン、製造プロセス）
□ 消費
□ 廃棄物管理
□ 再生材料の活用促進（重点分野としてプラスチック、生ごみ、
　 建設廃材、電子機器材料、バイオマス）
□ イノベーションを促す投資資金、公共調達
□ 進捗状況の評価・モニタリング

● 基本は資源循環、廃棄物処理のことが中心に書かれていて、
　主旨がわかりにくい
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み
の
も
の
は
ご
み
で
は
な
く
資
源
で
あ
り
、
大
量
生
産
で
は
な
く
カ
ス
タ
ム
化
す
る
。
資
源
を
枯
渇
化

さ
せ
る
の
で
は
な
く
再
生
す
る
。

　

あ
と
は
、
製
品
を
つ
く
っ
て
、
売
っ
て
、
使
っ
て
、
捨
て
る
の
で
は
な
く
、
製
品
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ

ム
と
言
い
ま
す
が
、
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
を
セ
ッ
ト
に
し
て
提
供
す
る
よ
う
な
仕
組
み
が
重
要
で
あ
る
。

経
済
と
し
て
は
循
環
経
済
で
あ
る
と
い
う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
が
結
局
の
と
こ
ろ
欧
州
圏
内
の
雇
用
の
確
保
と
Ｅ
Ｕ
の
産
業
競
争
力
の
強
化
に
つ
な
が
る
と
い

う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
。
私
も
最
初
に
聞
い
た
時
は
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
マ
ー
ク
が
点
灯
し
、
ど
う
や
っ

て
や
る
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
辺
を
深
く
連
携
さ
せ
て
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

と
い
う
政
策
を
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
の
が
欧
州
の
基
本
的
な
ス
タ
ン
ス
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
動
き
に
関
し
て
、
こ
の
研
究
会
も
そ
う
で
す
し
、
国
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
ど
う
い
う

黒
船
が
来
る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
議
論
を
常
に
し
て
い
ま
す
が
、
一
つ
は
た
ぶ
ん
価
値
観
の
変
化
で

し
ょ
う
。
モ
ノ
を
所
有
す
る
幸
せ
か
ら
経
験
価
値
と
か
体
験
を
重
視
す
る
よ
う
な
コ
ト
へ
の
変
化
が
、

一
つ
の
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
ま
す
。
次
が
メ
ー
カ
ー
の
立
場

だ
と
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
モ
ノ
を
つ
く
る
だ
け
の
メ
ー
カ
ー
が
主
役
と
い
う
の
で
は
な
く
、
循
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環
を
う
ま
く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
よ
う
な
も
の
、
マ
ネ
ー
ジ
し
て
い
く
よ
う
な
も
の
、
こ
れ
は
私
の
言

葉
で
す
が
、「
循
環
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
」
と
呼
ぶ
と
す
る
と
、
循
環
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
メ
イ
ン
の
主
役
に

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
。
今
ま
で
循
環
型
社
会
と
い
う
と
動
脈
系
・
静
脈
系
と
い
う
よ
う
な
言
い

方
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
く
、
も
う
少
し
細
か
い
循
環
が
網
の
目
を
つ
く
る
よ

う
に
構
築
さ
れ
て
い
く
「
毛
細
血
管
」
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

欧
州
委
員
会
に
お
け
る
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
定
義
は
、「
資
源
の
枯
渇
や
価
格
変
動
か
ら

企
業
を
守
り
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
革
新
的
で
効
率
的
な
生
産
方
法
と
消
費
ス
タ
イ
ル
を
生

み
出
す
こ
と
で
、
新
た
な
競
争
力
を
高
め
る
経
済
政
策
で
あ
る
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
の
は
、
い
ま
だ
に
リ
サ
イ
ク
ル
、
リ
ユ
ー
ス
、
廃
棄
物
処
理
と
関
連
づ
け
ら
れ
て

語
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、
そ
の
意
味
で
日
本
発
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る
３
Ｒ
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
の
延
長

で
あ
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
欧
州
の
た
め
の
新
し
い
持
続
可
能
な
競
争
上
の
優
位
を
生
み
出
す
も
の

で
あ
る
こ
と
が
は
っ
き
り
言
わ
れ
て
い
て
、
Ｅ
Ｕ
の
中
で
の
力
を
失
っ
た
製
造
業
に
復
権
の
機
会
を
与

え
る
政
策
と
い
う
見
方
も
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
実
現
し
つ
つ
、
新
た

な
成
長
モ
デ
ル
を
つ
く
る
と
こ
ろ
を
意
図
し
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
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Ｅ
Ｕ
の
Ｃ
Ｅ
政
策
の
背
景

　

次
に
Ｃ
Ｅ
政
策
の
背
景
で
す
。
一
つ
は
、
資
源
の
制
約
は
今
後
極
め
て
大
き
く
な
っ
て
い
く
と
い
う

予
兆
が
大
き
く
表
れ
て
い
ま
す
。
廃
棄
物
処
理
で
埋
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
課
題
が
か

な
り
急
激
に
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
Ｅ
Ｕ
と
い
う
レ
ジ
ー
ム
を
維
持
す
る
た
め
に
は
雇
用

と
い
う
も
の
を
強
調
し
た
政
策
を
打
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、
欧
州
市
場
の
中
で
の
競
争

力
も
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
は
欧
州
委
員
会
の
文
書
に
は
１
文
字

も
書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
が
非
関
税
参
入
障
壁
の
よ
う
な
か
た
ち
で
表
れ
か
ね
な
い
と
い
う
の

が
、
わ
れ
わ
れ
の
危
惧
で
す
。

　

こ
こ
ま
で
申
し
上
げ
た
こ
と
を
大
ま
か
に
整
理
す
る
と
、
エ
レ
ン
・
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
財
団
が
発
祥
と

言
わ
れ
て
い
る
理
念
と
し
て
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
考
え
方
が
一
方
に
あ
り
、
も
う
一

方
で
、
そ
れ
を
実
社
会
、
現
実
の
世
の
中
に
実
現
す
る
た
め
の
施
策
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
欧
州
の

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
あ
る
と
い
う
、
切
り
分
け
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

エ
レ
ン
・
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
財
団
の
言
う
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
理
念
は
、
日
本
に
お
い
て
90
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年
代
か
ら
提
唱
し
て
い
た
循
環
型
社
会
の
あ
る
種
の
正
常
進
化
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
90
年
代
に
は

入
っ
て
い
な
か
っ
た
、
い
く
つ
か
重
要
な
要
素
が
加
わ
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、
製

品
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
、
そ
し
て
、
経
済
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
「
循
環
経
済
」
で
す
。
こ
れ
に
対
し
、

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
自
体
は
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
目
的
と
し
て
、
雇

用
の
確
保
と
か
Ｅ
Ｕ
の
競
争
力
強
化
が
う
た
わ
れ
て
い
ま
す
。
廃
棄
物
問
題
、
フ
ー
ド
ウ
ェ
イ
ス
ト
問

題
、
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
問
題
と
い
う
目
前
に
あ
る
資
源
循
環
の
問
題
と
、
競
争
力
を
高
め
る
た
め

の
市
場
経
済
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
化
の
問
題
が
、
そ
れ
を
意
図
し
た
こ
と
か
ど
う
か
は
よ
く

わ
か
ら
な
い
の
で
す
が
、
ま
ぜ
こ
ぜ
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
て
い
る
た
め
、
問
題
の
本
質
を
見
え
に
く

く
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
れ
が
こ
の
研
究
会
の
一
つ
の
結
論
で
す
。
わ
れ
わ
れ
の
研
究
会
は
こ

の
う
ち
の
後
半
の
、
市
場
経
済
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
化
の
問
題
を
特
に
取
り
上
げ
、
議
論
を

進
め
て
き
ま
し
た
。

　

従
来
型
の
Ｅ
Ｕ
環
境
政
策
と
の
違
い

　

従
来
型
の
Ｅ
Ｕ
の
、
い
わ
ゆ
る
Ｅ
Ｕ
指
令
と
い
う
も
の
が
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
違
い
を
簡
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単
に
ま
と
め
て
み
ま
す
。
例
え
ば
Ｒ
ｏ
Ｈ
Ｓ
指
令
、
Ｗ
Ｅ
Ｅ
Ｅ
指
令
、
Ｅ
Ｌ
Ｖ
指
令
は
皆
さ
ん
よ
く
ご

存
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
指
令
等
は
そ
の
と
き
ど
き
で
、
も
の
づ
く
り
の
あ
り
方
に
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
を
与
え
た
政
策
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
Ｒ
ｏ
Ｈ
Ｓ
指
令
に
よ
っ
て
、

鉛
フ
リ
ー
ハ
ン
ダ
を
ど
ん
ど
ん
開
発
し
て
導
入
し
て
い
か
な
い
と
非
常
に
ま
ず
い
こ
と
が
起
き
る
と
言

わ
れ
、
実
際
に
、
わ
が
国
は
先
ん
じ
て
う
ま
く
や
る
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
。

　

し
か
し
一
方
で
、
そ
の
影
響
は
大
き
く
言
っ
て
し
ま
う
と
環
境
問
題
の
枠
内
に
収
ま
っ
て
い
た
問
題

な
の
か
と
思
い
ま
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
環
境
問
題
の
枠
内
に
は
必
ず
し
も
と
ど
ま
ら
ず

に
、
経
済
の
仕
組
み
自
体
を
変
え
よ
う
と
す
る
政
策
に
見
え
ま
す
。
理
念
と
し
て
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
経
済
の
仕
組
み
の
ほ
う
を
変
え
て
や
ら
な
い
と
素
直
に
は
移
行
し

な
い
か
ら
、
政
策
に
よ
っ
て
市
場
の
ほ
う
を
変
え
て
や
ろ
う
と
い
う
よ
う
に
見
え
る
。
こ
れ
が
わ
れ
わ

れ
の
研
究
会
の
一
つ
の
結
論
で
す
。

　

例
え
ば
市
場
競
争
の
座
標
軸
を
変
え
よ
う
と
す
る
よ
う
な
試
み
に
も
見
え
ま
す
し
、
も
の
づ
く
り
や

価
値
提
供
の
や
り
方
を
変
え
よ
う
と
す
る
よ
う
な
試
み
に
も
見
え
ま
す
。
そ
の
試
み
が
起
き
る
と
、
わ

が
国
の
も
の
づ
く
り
と
し
て
は
ち
ゃ
ん
と
対
応
し
な
い
と
困
っ
た
こ
と
が
起
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
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う
の
が
わ
れ
わ
れ
の
危
惧
で
す
。
で
は
、
何
が
起
こ
り
う
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
少
し
で
も
示
そ
う
と

い
う
の
が
お
配
り
し
た
報
告
書
の
目
的
で
す
。

　

欧
州
企
業
が
Ｃ
Ｅ
に
取
り
組
む
理
由

　

次
の
講
演
で
詳
し
く
話
す
と
思
い
ま
す
が
、
欧
州
の
企
業
の
シ
ー
メ
ン
ス
の
場
合
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
に
さ
ま
ざ
ま
な
モ
デ
ル
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
の
モ
デ
ル
ご

と
に
、
事
業
活
動
を
行
い
、
全
社
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
結
び
つ
け
て
い
ま
す
。

　

欧
州
企
業
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
取
り
組
む
理
由
と
し
て
、
現
地
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結

果
で
す
が
、
必
ず
し
も
法
律
に
対
応
す
る
た
め
だ
け
で
は
な
い
と
言
い
ま
す
。
欧
州
の
人
た
ち
は
言
い

方
が
う
ま
い
の
で
、
法
律
が
怖
い
か
ら
と
い
う
言
い
方
は
し
ま
せ
ん
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と

い
う
理
念
は
重
要
だ
か
ら
、
そ
う
い
う
も
の
に
少
し
で
も
近
づ
く
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
ち
ゃ
ん
と
や
っ

て
い
く
と
い
う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
考
え
方
は
欧
州
だ
け
で

は
な
く
、
世
界
中
の
ど
の
地
域
に
お
い
て
も
重
要
で
あ
る
か
ら
、
そ
れ
に
対
し
競
争
力
の
優
位
や
ミ
ニ
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資
料
3　
Ｃ
Ｅ
ビ
ジ
ネ
ス
体
制
の
イ
メ
ー
ジ

典
型
的
日
本
企
業

欧
州
C
E
ビ
ジ
ネ
ス
企
業

C
orporate

C
orporate

S
trategy

1（
C

E
）

経
営

企
画

部
門

環
境

部
門

ビ
ジ

ネ
ス

へ
の

織
り

込
み

プ
ラ

ット
フ

ォ
ー

ム
サ

ー
ビ

ス
 etc.

C
E

経
営

戦
略

に
ス

パ
イ

ラ
ル

ア
ッ

プ

C
Eと

絡
め

た
戦

略
を

立
て

会
社

経
営

の
強

み
に

し
て

い
る

自
ら

の
強

み
を

整
理

し
ビ

ジ
ョ

ン
に

組
み

替
え

て
い

る

設
計

折
込

み

個
別

項
目

ご
と

に
ア

プ
ロ

ー
チ

声
が

届
か

な
い

C
E

・
温

暖
化

・
資

源
循

環
・

  …

事
業

部
門

事
業

部
門

事
業

部
門

各
々

に
応

じ
た

C
E

事
業

を
実

施

事
業

部
門

事
業

部
門

経
営

企
画

部
門

企
画

部
門

（
C

E
ビ

ジ
ネ

ス
サ

ポ
ー

ト
部

門
）
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マ
ム
コ
ス
ト
で
先
手
を
打
つ
こ
と
が
重
要
で
あ
る
し
、
今
か
ら
準
備
し
て
お
け
ば
、
可
能
に
な
る
と
い

う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
規
制
を
待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
、
非
常
に
恐
ろ
し
い
こ

と
が
起
き
る
か
も
し
れ
な
い
と
言
う
わ
け
で
す
。

　

日
本
で
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
と
、
環
境
部
門
の
中
で
ち
ょ
っ
と
話
題
に
な
る
ぐ

ら
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
実
際
に
は
シ
ー
メ
ン
ス
の
ケ
ー
ス
の
よ
う
に
、
製
品
設
計
の
作

り
込
み
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り
方
を
変
え
る
、
ま
た
は
経
営
の
根
幹
の
と
こ
ろ
で
反
映
さ
せ
る
こ
と
が
必

要
な
の
で
す
が
、
そ
こ
ま
で
声
が
届
い
て
い
な
い
の
が
現
状
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

単
純
化
し
て
し
ま
う
と
、
日
本
企
業
は
従
来
の
環
境
対
策
の
延
長
線
上
で
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
を
と
ら
え
て
い
て
、
規
制
が
で
き
た
ら
対
応
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
姿
勢
に
見
え
ま
す
。
欧
州
は
経

営
の
意
思
決
定
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
理
念
を
取
り
込
み
、
各
事
業
へ
も
浸
透
さ
せ
て
い
る

よ
う
に
見
え
ま
す
（
資
料
３
）。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
の
懸
念
事
項

　

次
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
の
懸
念
事
項
で
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、
理
念
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と
し
て
は
、
抗
い
が
た
い
と
こ
ろ
が
あ
り
、
こ
れ
を
超
え
る
よ
う
な
一
般
的
な
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

に
向
け
た
理
念
を
出
す
の
は
な
か
な
か
難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ

ノ
ミ
ー
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
、
欧
州
に
お
い
て
、
た
ま
た
ま
こ
う
い
う
か
た
ち
を
と
っ
て
い
る
だ
け
で

あ
り
、
ワ
ン
・
オ
ブ
・
ゼ
ム
で
し
か
な
い
と
い
う
か
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
唯
一
の
実
現
政

策
で
あ
る
と
は
言
い
切
れ
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

　

欧
州
の
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
う
ま
く
い
く
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
点
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
実
際

に
政
策
の
実
効
性
が
あ
る
の
か
ど
う
か
、
欧
州
の
社
会
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
社
会
を
実
現
す

る
よ
う
な
方
向
に
行
く
の
か
ど
う
か
。
例
え
ば
、
実
現
ま
で
相
当
時
間
が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
、
一

部
の
企
業
だ
け
が
先
走
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
リ
サ
イ
ク
ル
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
単
純
作
業
が
増

え
て
労
働
単
価
が
下
が
る
の
で
は
な
い
か
、
う
ま
く
い
か
な
い
理
由
を
探
せ
ば
た
く
さ
ん
挙
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
し
か
し
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
、
で
き
な
さ
そ
う
な
要
因
を
挙
げ
る
の
で
は
な
く
、
で
き
た
場

合
を
想
定
し
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

将
来
の
方
向
性
と
し
て
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
理
念
は
間
違
っ
て
い
な
い
は
ず
で
す
。
と
な

れ
ば
、
今
後
の
シ
ナ
リ
オ
と
し
て
、
欧
州
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
、
急
速
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に
実
装
さ
れ
た
場
合
に
は
い
ろ
い
ろ
と
障
害
が
起
き
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
そ
う
い
う
場
合
を
想
定
し
て

行
動
の
準
備
を
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
た
め
に
ど
う
す
る
か
、
欧
州
の

人
た
ち
の
言
っ
て
い
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
あ
ら
か
じ
め
ア
ク
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
、
実
施
し
て
い
る
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
外

へ
向
か
っ
て
打
ち
出
す
こ
と
の
三
つ
を
や
る
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る
ア
ク
シ
ョ
ン

　

そ
こ
で
日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る
ア
ク
シ
ョ
ン
で
す
。
わ
れ
わ
れ
と
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
と
は
何
か
。
一
つ
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
連
携
さ
せ
て
、
例
え
ば
循

環
型
社
会
２
・
０
と
い
う
よ
う
な
、
日
本
版
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
つ
く

る
と
い
う
話
で
す
が
、
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
界
で
は
な
く
、
役
所
と
し
て
や
っ
て
い
た
だ
い
た
ほ
う
が
あ

り
が
た
い
話
か
と
思
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
急
速
に
実
装
さ
れ
た
場

合
、
欧
州
圏
内
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
維
持
し
、
展
開
す
る
た
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
と
も
う
一
つ
は
、
ア
ジ
ア
な
ど
で
普
及
し
て
い
き
、
ア
ジ
ア
地
域
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
く
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資
料
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の
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た
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
準
備
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

わ
が
国
で
も
こ
う
い
う
発
信
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
お
示
し
す
る
た
め
に
も
、
今
年
度
は
当
研
究

会
で
、
日
本
企
業
の
優
れ
た
実
践
と
か
コ
ン
セ
プ
ト
を
整
理
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
ご
参
加
い
た
だ
い
た
皆
さ
ま
に
、
現
在
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
お
願
い
し
て
お
り
ま
す
。
ご
協
力
の
ほ
ど
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

　

以
上
を
ふ
ま
え
ま
し
て
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
こ
れ
か
ら
起
こ
り
そ
う
な
こ
と
を
11
項
目

と
い
う
か
た
ち
で
ま
と
め
、
報
告
書
の
「
は
じ
め
に
」
と
「
お
わ
り
に
」
に
記
載
し
て
い
ま
す
（
資
料

４
）。
読
み
上
げ
ま
せ
ん
が
、
こ
の
11
項
目
が
わ
れ
わ
れ
研
究
会
の
最
終
的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま

す
。
以
上
で
、
私
の
イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
は
終
わ
り
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。





　

喜
多
川
和
典

21
世
紀
政
策
研
究
所
研
究
委
員
／

公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部

エ
コ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
セ
ン
タ
ー
長

【
研
究
報
告
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】

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
巡
る
欧
州
の
動
き
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私
か
ら
は
、
２
０
１
９
年
１
月
に
実
施
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
調
査
の
報
告
を
中
心
に
お
話
し
い
た
し
ま

す
。
詳
し
く
は
、
報
告
書
を
し
っ
か
り
読
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
よ
ろ
し
い
の
で
す
が
、
こ
の
場
で
は
、

時
間
も
限
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
場
合
に
よ
っ
て
は
一
部
を
飛
ば
す
こ
と
も
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
が
、

ご
容
赦
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

本
日
お
集
ま
り
の
皆
さ
ま
方
の
中
に
は
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
の
は
初
め
て
だ
と
い
う

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
と
思
う
の
で
、
ま
ず
、
日
本
が
対
応
を
迫
ら
れ
る
Ｃ
Ｅ
に
関
わ
る
動
き
を
ざ
っ

と
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

Ｅ
Ｕ
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
の
全
体
動
向

　

全
体
の
動
向
と
し
て
、
Ｅ
Ｕ
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
の
狙
い
と
い
う
も
の
は
大
き
く
二

つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。
一
つ
目
は
、
総
合
的
な
環
境
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
民
間
ベ
ー
ス
で
実

現
す
る
こ
と
で
す
。
民
間
ベ
ー
ス
で
実
現
し
て
い
く
と
い
う
と
こ
ろ
が
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

環
境
サ
ー
ビ
ス
業
を
世
界
的
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
よ
う
な
大
き
な
産
業
へ
と
育
て
て
い
く
こ
と

を
Ｅ
Ｕ
と
し
て
も
後
押
し
を
し
て
い
き
た
い
。
こ
れ
は
単
な
る
環
境
の
た
め
の
３
Ｒ
と
い
う
こ
と
で
は
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な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
て
い
く
、
発
展
さ

せ
て
い
く
視
点
が
強
く
出
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、
モ
ノ
を
売
り
切
る
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
リ

ユ
ー
ス
型
、
場
合
に
よ
っ
て
は
サ
ー
ビ
ス
化
と
か
、
機

能
価
値
を
提
供
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
発
展

さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
言
っ
て
み
れ
ば
脱
物

質
と
い
う
流
れ
を
推
進
す
る
事
業
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル

あ
る
い
は
Ｉ
Ｔ
と
の
結
び
つ
き
を
深
め
て
、
モ
ノ
を
繰

り
返
し
利
用
し
て
い
く
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
管
理
し

な
が
ら
利
用
し
て
い
く
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考

え
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

本
研
究
会
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
こ
れ
ま
で
の
リ

サ
イ
ク
ル
、
３
Ｒ
に
足
場
を
置
く
よ
り
も
、
む
し
ろ
リ

ユ
ー
ス
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ

喜多川研究委員
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ノ
ミ
ー
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
動
き
と
し
て
は
、

製
品
の
機
能
価
値
を
サ
ー
ビ
ス
化
し
て
い
く
。
時
代
は
モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
と
動
い
て
い
ま
す
し
、
資
源

消
費
に
依
存
し
な
い
経
済
を
狙
っ
て
い
る
の
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
す
か
ら
、
リ
ユ
ー
ス
型

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
リ
ユ
ー
ス
を
成
立
さ
せ
る
た
め
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
情
報
技
術
と
結
び

つ
く
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
情
報
技
術
が
あ
れ
ば
こ
そ
サ
ー
ビ
ス
化
が
成
り
立
っ
て
い
き
、

３
Ｒ
の
中
の
最
初
の
リ
ユ
ー
ス
を
実
現
で
き
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
対
し
て
も
、
製
品
・
部
品
の
長
寿
命
化
、
リ
ユ
ー
ス
型
の
再
生
が
な

さ
れ
た
後
の
製
品
の
安
全
性
確
保
、
あ
る
い
は
製
品
保
証
、
製
品
・
部
品
・
素
材
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
・
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
適
正
な
管
理
に
関
わ
る
規
格
・
ル
ー
ル
・
法
規
制
も
対
象
課
題
と
し
て
取

り
扱
っ
て
い
く
と
い
う
の
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う

の
は
本
体
と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
と
い
う
よ
り
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
や
や
脇
役
で
す
。
脇
役

だ
け
れ
ど
、
重
要
な
顔
に
な
っ
て
く
る
も
の
を
つ
く
り
出
す
と
こ
ろ
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
な

の
か
と
個
人
的
に
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
欧
州
だ
か
ら
完
成
形
が
あ
り
、
先
進
形
だ
と
い
う
わ
け
で
は
な
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く
、
相
変
わ
ら
ず
欧
州
も
ま
だ
ま
だ
リ
ニ
ア
で
生
き
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
り
、
模
索
し
て
い
る
プ
ロ
セ

ス
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
徐
々
に
完
成
度
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
と
発
展
さ
せ

て
い
く
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
提
示
し
て
い
く
道
し
る
べ
と
な
っ
て
い
く
こ
と
も
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ

ノ
ミ
ー
政
策
の
重
要
な
課
題
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

国
際
標
準
化
の
動
き
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
巡
る
動
向

　

次
に
、
具
体
的
な
動
き
を
二
つ
ほ
ど
ご
紹
介
し
ま
す
。
一
つ
は
国
際
標
準
化
の
動
き
で
す
。

２
０
１
８
年
６
月
26
日
に
国
際
標
準
化
機
構
（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）
に
お
い
て
、
フ
ラ
ン
ス
規
格
協
会
（
Ａア

Ｆフ

Ｎノ

Ｏー

Ｒル

）
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
す
る
新
し
い
Ｔ
Ｃ
（technical com

m
ittee

）
を
設
置

す
る
案
を
提
出
し
て
可
決
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
間
も
な
く
議
論
が
Ａ
Ｆ
Ｎ
Ｏ
Ｒ
を
中
心
に
進
ん
で
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
ち
ら
の
Ｔ
Ｃ
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
４
点
が
以
下
の
①
か
ら
④
に
な
り
ま
す
。

　

①
Ｃ
Ｅ
に
関
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
規
格
。
②
実
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
。
③
Ｃ
Ｅ
に
関
わ
る
用

語
、
実
行
指
標
、
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
及
び
評
価
と
い
っ
た
規
格
補
助
ツ
ー
ル
の
開
発
。
④
Ｃ
Ｅ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
産
業
共
生
や
機
能
経
済
性
と
い
っ
た
問
題
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
。
機
能
経
済
性
と
書
い
て
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あ
り
ま
す
が
、
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
言
葉
で
す
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
誤
っ
た
訳
か

と
思
い
ま
す
。
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
の
は
、
極
め
て
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・
エ
コ
ノ

ミ
ー
に
近
い
概
念
に
当
た
り
ま
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
Ｔ
Ｃ
の
中
で
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・

エ
コ
ノ
ミ
ー
の
本
質
的
な
部
分
を
議
論
し
て
い
く
可
能
性
も
出
て
く
る
か
と
感
じ
る
書
き
ぶ
り
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
Ｔ
Ｃ
で
以
上
の
よ
う
な
議
論
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、
規
格
と

い
う
問
題
に
お
い
て
、
日
本
は
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
側
面
で
、
極
め
て
現
実
的
な
対
応

が
間
近
に
迫
っ
て
き
て
い
る
こ
と
を
ご
承
知
い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
関
わ
る
動
き
で
す
。
日
本
の
中
で
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
関
わ
る
さ
ま

ざ
ま
な
環
境
意
識
あ
る
い
は
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
わ
る
問
題
意
識
に
つ
い
て
は
、
欧
州
と

の
間
で
か
な
り
の
温
度
差
が
生
じ
て
い
る
と
、
今
回
の
調
査
で
実
感
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
リ
ア
リ
テ
ィ

の
問
題
で
す
か
ら
、
自
分
の
肌
で
感
じ
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
今
後
は
、
か
な
り
意

識
的
に
情
報
収
集
し
て
問
題
を
ウ
オ
ッ
チ
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
か
と
思
い
ま
す
。

　

特
に
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
問
題
は
、
魚
の
量
よ
り
も
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
ほ
う
が
多
く
な
る
と

い
う
こ
と
で
、
海
洋
生
物
に
と
っ
て
も
、
環
境
汚
染
と
し
て
も
、
重
要
な
問
題
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
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２
０
１
８
年
の
Ｇ
７
あ
る
い
は
２
０
１
９
年
の
Ｇ
20
に
お
い
て
も
国
際
会
議
の
場
で
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
問
題
を
Ｅ
Ｕ
の
中
で
は
、
使
用
の
削
減
だ
け
で
な
く
、
リ
サ
イ
ク
ル

あ
る
い
は
再
生
樹
脂
の
利
用
の
問
題
と
し
て
強
調
し
て
い
く
こ
と
が
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
日
本
は

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
管
理
に
関
し
て
は
決
し
て
悪
い
状
態
で
は
な
い
の
で
す
が
、
再
生
樹
脂
の
供
給
に
関

し
て
い
う
と
、
光
学
式
の
選
別
装
置
の
普
及
も
決
し
て
十
分
で
は
な
い
な
ど
、
対
応
す
る
民
間
ビ
ジ
ネ

ス
が
十
分
に
育
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
の
現
実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
問
題
視
さ

れ
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
Ｅ
Ｕ
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
戦
略
を
２
０
１
８
年
１
月
に
策
定
し
て
、
こ
れ
を
も
と
に
企
業
に
対

し
て
も
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
関
す
る
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
公
表
を
要
求
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
１
０
０
％
リ
サ
イ
ク
ル
可
能
な
も
の
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ
こ
で
い
う
リ
サ
イ
ク

ル
可
能
と
い
う
の
は
材
料
リ
サ
イ
ク
ル
を
可
能
に
す
る
と
い
う
意
味
で
す
か
ら
、
リ
サ
イ
ク
ル
可
能
な

も
の
が
１
０
０
％
あ
る
な
ら
ば
、
そ
れ
を
全
部
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い
け
と
い
う
話
に
な
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

　

ま
た
、
シ
ン
グ
ル
ユ
ー
ス
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
指
令
が
動
き
始
め
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
そ
の
中
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で
重
視
さ
れ
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
こ
と
で
は
な
く
、
再
生
材

を
使
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
企
業
に
対
し
て
、
再
生
材
を
使
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
牽
引
す

る
機
関
車
に
な
る
よ
う
に
求
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
出
て
き
て
い
る
も
の
を
リ
サ
イ
ク
ル
す
る

と
こ
ろ
に
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
つ
く
っ
て
い
く
と
こ
ろ
に
ポ
イ
ン
ト
が
移
っ
て
く

る
、
プ
ッ
シ
ュ
型
か
ら
プ
ル
型
に
移
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
動
き
を
よ
り
一
層
重
視
し
て

い
か
な
い
と
、
国
際
的
に
後
手
に
回
り
、
日
本
の
製
品
の
国
際
競
争
力
に
影
を
落
と
す
こ
と
も
考
え
ら

れ
ま
す
か
ら
、
十
分
な
注
意
を
も
っ
て
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

欧
州
で
の
調
査（
1
）ヴ
ェ
オ
リ
ア
・
ポ
リ
マ
ー

　

次
は
、
２
０
１
９
年
1
月
の
欧
州
で
の
Ｃ
Ｅ
調
査
の
結
果
を
報
告
し
ま
す
。
今
回
は
ヴ
ェ
オ
リ
ア
最

大
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
工
場
で
あ
る
オ
ラ
ン
ダ
の
工
場
を
拝
見
し
ま
し
た
。
こ
ち
ら
は
創
業
50
年
目
を
迎

え
る
工
場
で
す
が
、
Ｐ
Ｐ
（
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
）
を
中
心
に
年
間
４
万
５
０
０
０
ト
ン
ほ
ど
を
リ
サ
イ

ク
ル
し
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
聞
い
た
話
の
中
で
も
印
象
に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
わ
れ
わ
れ
は
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
で
は
な
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い
。
リ
ソ
ー
サ
ー
で
あ
る
」
で
す
。
こ
れ
は
、
ま
さ
に
プ
ッ
シ
ュ
型
か
ら
プ
ル
型
へ
移
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
と
い
う
の
は
あ
く
ま
で
も
廃
棄
物
の
処
理
を
す
る
と
こ
ろ
に
ポ
イ
ン

ト
が
あ
り
ま
す
が
、
企
業
が
活
動
す
る
際
に
、
ど
う
い
う
材
料
や
原
料
を
持
っ
て
く
る
の
か
、
イ
ン

プ
ッ
ト
の
と
こ
ろ
に
焦
点
を
移
す
、
き
ち
ん
と
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
、
そ
れ
を
自
分
た
ち
の
企
業
コ
ン
セ

プ
ト
と
し
て
い
る
。
こ
こ
が
こ
の
リ
ソ
ー
サ
ー
と
い
う
言
葉
に
な
っ
て
表
れ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ら
れ

ま
す
。

　

４
万
５
０
０
０
ト
ン
と
い
う
大
量
処
理
し
て
い
る
工
場
の
再
生
樹
脂
の
原
材
料
は
何
か
と
聞
く
と
、

仕
入
れ
先
は
ソ
ー
テ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ン
ト
で
あ
る
と
明
確
に
言
っ
て
い
ま
し
た
。
ソ
ー
テ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ン

ト
と
は
日
本
で
言
え
ば
一
般
ご
み
の
世
界
で
す
。
そ
れ
ら
が
ソ
ー
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
、
そ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
が
Ｐ
Ｐ
な
ら
ば
Ｐ
Ｐ
と
い
う
も
の
に
な
っ
た
状
態
で
運
ば
れ
て
き
ま
す
。
そ
れ
ら
を
原
料
と
し
て
、

再
生
樹
脂
を
供
給
す
る
体
制
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
使
う
こ
と
に
よ
り
、

バ
ー
ジ
ン
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
比
べ
Ｃ
Ｏ
²
の
発
生
量
に
お
い
て
も
９
分
の
１
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す

し
、
す
で
に
多
く
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
等
に
も
使
っ
て
も
ら
え
る
状
態
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
い
ろ

い
ろ
な
サ
ン
プ
ル
も
見
ま
し
た
。
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再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
原
料
割
合
で
す
が
、
主
要
な
材
料
と
し
て
は
家
庭
か
ら
出
て
く
る
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
で
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
容
器
包
装
が
７
割
、
容
器
包
装
以
外
は
３
割
で
す
。
再
生
樹
脂
等
の
問
題

に
お
い
て
は
安
定
供
給
・
安
定
調
達
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
ち
ら
の
工
場
で
は
約
２
週
間
分
の

原
料
が
常
時
ス
ト
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。
ま
た
、
入
っ
て
く
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
歩
留
ま
り
は
、

１
０
０
ト
ン
に
対
し
製
造
さ
れ
る
製
品
、
再
生
樹
脂
は
98
ト
ン
な
の
で
、
ロ
ス
率
は
わ
ず
か
２
％
で
す
。

た
だ
し
、
こ
の
工
場
に
入
っ
て
く
る
前
に
別
の
施
設
で
洗
浄
し
て
お
り
、
そ
こ
で
の
ロ
ス
率
は
３
割
に

上
る
と
い
う
情
報
が
あ
り
ま
し
た
。

　

再
生
樹
脂
を
製
造
す
る
段
階
で
バ
ー
ジ
ン
材
を
混
ぜ
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
が
、
現
時
点
で
は
含
め

て
い
な
い
、
む
し
ろ
こ
れ
か
ら
バ
ー
ジ
ン
材
を
含
め
る
研
究
を
進
め
て
い
き
た
い
と
い
う
話
が
あ
り
ま

し
た
。
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
価
格
は
、
バ
ー
ジ
ン
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
価
格
の
80
％
か
ら
85
％
と
い
う

こ
と
で
し
た
の
で
、
日
本
と
比
較
す
る
と
、
か
な
り
い
い
値
段
で
売
れ
て
い
る
と
い
う
印
象
で
し
た
。

　
（
2
）欧
州
委
員
会

　

次
は
、
欧
州
委
員
会
訪
問
の
報
告
で
す
。
欧
州
委
員
会
で
は
、
２
０
１
５
年
の
Ｃ
Ｅ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
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基
づ
い
た
54
の
ア
ク
シ
ョ
ン
項
目
に
つ
い
て
、
す
べ
て
の
項
目
を
選
挙
の
前
ま
で
に
終
わ
ら
せ
る
こ
と

を
使
命
と
し
て
い
る
が
、
一
部
は
達
成
で
き
て
い
な
い
と
の
こ
と
で
す
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ン
グ
と
か
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
い
っ
た
経
済
的
な
項
目
と
交
わ
っ
た
も
の
が
達
成
で
き
て
い
な
い
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

ま
た
、
Ｅ
Ｕ
の
関
係
で
非
常
に
心
配
な
点
は
、
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
が
ど
う
な
る
か
と
い
う
こ
と
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
で
は
再
生
材
の
利
用
を
求
め
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
、
資

源
効
率
性
に
関
し
て
言
え
ば
、
修
理
の
し
や
す
さ
と
か
、
耐
久
性
、
長
寿
命
化
、
使
用
済
み
段
階
の
リ

サ
イ
ク
ル
の
し
や
す
さ
と
い
っ
た
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
包
括
的
な
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
が
検
討
さ
れ
て
く
る

可
能
性
が
あ
る
と
い
う
情
報
を
得
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
で
は
、
リ
サ
イ
ク
ル
材
の
使
用
の
ほ
か
、
修
理
可
能
性
の
考
え
に
基

づ
き
、
修
理
用
部
品
の
利
用
可
能
性
に
つ
い
て
８
年
以
上
の
供
給
保
証
と
す
る
な
ど
、
耐
用
期
間
を
よ

り
長
く
す
る
た
め
の
措
置
も
議
論
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
の
よ
う
に
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指

令
に
関
し
て
は
企
業
の
活
動
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
か
ら
、
Ｅ
Ｕ
圏
外
の
メ
ー
カ
ー
に
も
連
絡

を
と
り
合
っ
て
い
る
し
、
ま
た
Ｗ
Ｔ
Ｏ
（
世
界
貿
易
機
関
）
と
も
議
論
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

ま
た
、
フ
ラ
ン
ス
規
格
協
会
（
Ａ
Ｆ
Ｎ
Ｏ
Ｒ
）
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
化
の
動
き
に
つ
い
て
は
、
Ａ
Ｆ
Ｎ
Ｏ
Ｒ
単
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独
で
提
案
し
た
も
の
で
あ
り
、
欧
州
委
員
会
と
し
て
は
承
知
し
て
い
な
い
と
の
こ
と
で
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
に
関

し
て
は
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
行
っ
た
環
境
総
局
で
は
な
く
産
業
成
長
総
局
が
対
応
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
し
た
。
Ｃ
Ｅ
の
規
格
化
を
含
む
政
策
に
つ
い
て
は
産
業
成
長
総
局
あ
る
い
は
環
境
総
局
が
相
互
に
連

携
し
合
い
、
規
格
化
に
お
け
る
中
心
的
な
役
割
を
担
っ
て
進
め
て
い
く
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

次
に
、
雇
用
・
経
済
成
長
を
生
み
出
す
政
策
と
し
て
の
Ｃ
Ｅ
の
評
価
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
廃
棄
物

の
分
野
で
の
焼
却
と
か
埋
め
立
て
と
比
べ
れ
ば
、
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
ほ
う
が
多
く
の
雇
用
を
生
み
出
す

が
、
こ
れ
か
ら
は
デ
ジ
タ
ル
分
野
も
含
め
た
新
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
の
中
で
生
み
出
さ
れ
る
雇
用
、
あ
る

い
は
そ
れ
に
よ
り
反
映
さ
れ
る
経
済
の
脱
物
質
化
が
進
む
と
こ
ろ
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。
ま
た
メ
ー

カ
ー
、
も
の
づ
く
り
と
い
う
視
点
か
ら
言
え
ば
、
新
造
品
を
つ
く
る
だ
け
で
は
な
く
、
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ

ク
チ
ャ
リ
ン
グ
、
再
製
造
に
も
期
待
し
て
い
る
し
、
あ
る
い
は
重
視
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

今
後
、
再
製
造
と
な
る
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
が
出
て
く
る
こ
と
で
、
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
が
な
く
な
る

と
い
う
心
配
に
つ
い
て
は
、
Ｅ
Ｕ
に
お
い
て
は
、
む
し
ろ
Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
自
ら
再
製
造
を
手
が
け
る
、
ま
た

Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
や
っ
た
ほ
う
が
信
頼
性
の
あ
る
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
が
で
き
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

Ｅ
Ｕ
で
は
、
再
製
造
を
含
め
Ｅ
Ｐ
Ｒ
（
拡
大
生
産
者
責
任
）
を
見
直
そ
う
と
い
う
動
き
が
あ
り
、
再
製
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造
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
行
う
に
せ
よ
、
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
が
行
う
に
せ
よ
、
そ
こ
に
お
け
る
製
品
管
理
に
関

わ
る
基
準
を
定
め
る
必
要
が
あ
る
。
品
質
基
準
の
話
に
な
れ
ば
、
メ
ー
カ
ー
は
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
に

任
せ
る
よ
り
も
、
自
分
た
ち
が
再
製
造
を
行
っ
た
ほ
う
が
品
質
を
確
保
で
き
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

Ｅ
Ｐ
Ｒ
の
大
き
な
見
直
し
と
し
て
は
、
メ
ー
カ
ー
に
関
す
る
こ
と
で
は
、
す
べ
て
の
製
品
に
Ｅ
Ｐ
Ｒ

を
適
用
さ
せ
る
ぐ
ら
い
に
シ
フ
ト
さ
せ
、
リ
サ
イ
ク
ル
料
金
と
連
動
す
る
モ
ジ
ュ
レ
ー
ト
・
フ
ィ
ー
と

呼
ば
れ
る
新
し
い
制
度
を
導
入
し
て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

最
近
で
言
え
ば
、
ド
イ
ツ
で
は
す
で
に
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
の
分
野
に
お
い
て
、
こ
の
モ
ジ
ュ

レ
ー
ト
・
フ
ィ
ー
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
具
体
的
に
出
し
て
き
て
い
る
と
い
う
情
報
も
あ
り
、
急
速
に
動

く
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
政
策
を
と
れ
ば
、
メ
ー
カ
ー
な
ど
は
、
こ
れ
ま
で

と
は
全
く
違
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
経
営
が
対
応
で
き
な
い
と
の
大
変
厳
し
い

ご
意
見
で
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
の
動
き
で
言
う
と
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
改
善
す
る
効
果
も
あ
り
、
欧
州
委

員
会
の
中
で
は
、
明
確
な
デ
ジ
タ
ル
化
と
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
し
て
の
プ
ラ
ン
は
な
い
も

の
の
、
欧
州
委
員
会
の
選
挙
が
終
わ
っ
た
後
に
早
速
に
で
も
プ
ラ
ン
を
公
表
で
き
る
ぐ
ら
い
の
準
備
は



40

整
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
（
3
）欧
州
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
工
業
連
盟

　

次
に
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
関
わ
る
動
き
に
つ
い
て
、
欧
州
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
工
業
連
盟
（P

lastic 
E

urope

）
に
行
き
、
情
報
交
換
を
い
た
し
ま
し
た
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
政
策
に
関

し
て
は
、
現
政
権
の
ユ
ン
ケ
ル
委
員
長
時
代
の
最
大
テ
ー
マ
の
政
策
で
あ
る
と
い
う
位
置
づ
け
と
し
て

と
ら
え
て
い
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
中
で
欧
州
委
員
会
と
い
ろ
い
ろ
連
絡
を
と
り
合
っ
て
お
り
、
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
に
関
す
る
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
発
信
し
て
、
Ｅ
Ｕ
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー
の
一
翼
を
担
っ
て
い
く
と
の
こ
と
で
し
た
。P

lastic E
urope

は
バ
ー
ジ
ン
材
、
あ
る
い
は

そ
う
そ
う
た
る
化
学
品
メ
ー
カ
ー
の
集
ま
り
で
す
が
、
そ
こ
で
も
腹
を
く
く
っ
て
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ

ノ
ミ
ー
に
対
応
し
て
い
く
と
い
う
動
き
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

積
極
的
に
動
い
て
い
る
理
由
に
つ
い
て
は
、
日
本
と
Ｅ
Ｕ
と
で
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
関
す
る
考
え
方

が
違
っ
て
お
り
、
特
に
民
意
と
し
て
の
関
心
が
強
い
こ
と
、
そ
し
て
、
日
本
で
は
廃
棄
物
問
題
と
し
て

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
と
ら
え
て
い
る
の
に
対
し
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
環
境
汚
染
問
題
と
し
て
認
識
し
て
い



41 研究報告 2

る
面
が
強
い
こ
と
、
ま
た
、
日
本
は
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
に
寛
容
だ
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
サ
ー
マ
ル

に
非
常
に
不
寛
容
で
あ
り
、
材
料
リ
サ
イ
ク
ル
優
先
の
対
応
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

し
た
。
ま
た
、
欧
州
で
は
今
後
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
を
劇
的
に
増
や
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
認
識
を
お
持
ち
で
し
た
。

　

具
体
的
な
数
値
目
標
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
新
し
い
言
葉
と
し
て
出
て
き
た
の
が
、
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ

ク
ル
で
し
た
。
こ
れ
が
こ
れ
か
ら
重
視
さ
れ
て
く
る
と
。
そ
し
て
、P

lastic E
urope

の
会
員
企
業
が

い
ず
れ
も
、
こ
の
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
に
投
資
し
始
め
た
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

い
ま
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
等
の
課
題
が
あ
り
、
な
か
な
か
前
に
進
ん
で
い
ま
せ
ん

が
、
数
年
後
ど
の
よ
う
な
技
術
が
出
て
く
る
の
か
、
ま
た
、
そ
れ
が
メ
ジ
ャ
ー
な
技
術
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
。
特
に
こ
れ
か
ら
、
食
品
分
野
で
の
利
用
が
見
込
ま
れ
る
シ
ン
グ
ル
ユ
ー
ス
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

リ
サ
イ
ク
ル
材
を
考
え
た
と
き
、
フ
ー
ド
コ
ン
タ
ク
ト
（
食
品
接
触
）
の
で
き
る
も
の
と
な
る
と
、
ケ

ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
が
有
利
に
な
る
の
で
は
と
の
話
で
し
た
。

　

今
後
は
、
メ
ジ
ャ
ー
な
バ
ー
ジ
ン
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
メ
ー
カ
ー
も
、
そ
の
材
料
に
廃
プ
ラ
を
考
え
て

い
く
か
に
つ
い
て
聞
い
た
と
こ
ろ
、
化
石
燃
料
を
使
っ
て
い
け
な
い
こ
と
に
対
し
て
は
抵
抗
し
た
い
が
、
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こ
れ
か
ら
は
両
方
を
使
っ
て
い
く
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
や
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
し

た
。

　

再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
市
場
は
い
ま
十
分
に
開
け
て
い
な
い
と
い
う
話
が
先
方
か
ら
あ
っ
た
の
で
、

具
体
的
な
内
容
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
食
品
に
コ
ン
タ
ク
ト
す
る
再
生
材
が
ま
だ
使
え
る
状
態
に
な
っ
て

い
な
い
こ
と
、
あ
る
い
は
、
厚
生
担
当
部
局
が
食
品
に
コ
ン
タ
ク
ト
で
き
る
リ
サ
イ
ク
ル
材
を
な
か
な

か
認
め
な
い
か
ら
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
こ
も
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
の
話
と
リ
ン
ク
し
て
い
ま
す

が
、
Ｅ
Ｕ
で
は
将
来
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
再
生
材
を
１
０
０
０
万
ト
ン
使
う
と
い
う
大
き
な
目
標
を

挙
げ
て
い
ま
し
た
。

　
（
4
）シ
ー
メ
ン
ス

　

次
は
、
ド
イ
ツ
企
業
の
シ
ー
メ
ン
ス
で
す
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
と
こ
ろ
が
印
象
的
で
し
た
。
リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
社
会
的
な
意
味
も
含
め
限
界
を
感
じ
て
お
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
Ｃ
Ｅ
を
組
み
入
れ
る
活
動
を
行
う
中
で
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
に
も
取
り
組
ん
で
い
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
ま
た
、
こ
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
社
外
で
は
な
く
社
内
の
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ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
あ
り
、
こ
れ
を
い
ま
運
用
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
し
た
。

　

ま
た
、
有
害
物
質
に
関
す
る
管
理
を
積
極
的
に
や
っ
て
お
り
、
ク
ラ
ウ
ド
を
ベ
ー
ス
に
外
部
の
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
参
加
を
得
て
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
管
理
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
有
害
物
質
に
取
り

組
む
基
本
的
な
姿
勢
は
代
替
物
質
へ
の
置
き
換
え
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
し
た
。
置
き
換
え
を
進
め
る

と
い
う
こ
と
で
言
え
ば
有
害
物
質
だ
け
で
は
な
く
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
マ
テ
ィ
リ
ア
ル
（
概
ね
日
本
に
お

け
る
戦
略
的
鉱
物
資
源
に
該
当
）、
日
本
で
い
う
と
こ
ろ
の
レ
ア
メ
タ
ル
、
レ
ア
ア
ー
ス
を
有
害
物
質

と
し
て
非
常
に
強
く
意
識
し
な
が
ら
、
そ
の
代
替
物
を
見
つ
け
て
い
く
と
い
う
作
業
を
積
極
的
に
や
っ

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
欧
州
で
は
、
有
害
と
い
う
言
葉
を
使
う
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
上
が

る
と
い
う
こ
と
で
、
悪
い
意
味
で
は
な
く
有
害
と
い
う
言
葉
を
積
極
的
に
当
て
て
い
る
よ
う
で
す
。
ク

リ
テ
ィ
カ
ル
・
マ
テ
ィ
リ
ア
ル
が
す
べ
て
毒
性
の
あ
る
も
の
ば
か
り
で
は
な
い
け
れ
ど
、
環
境
負
荷
を

及
ぼ
し
て
い
る
と
の
考
え
か
ら
、
有
害
と
い
う
言
葉
を
当
て
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

シ
ー
メ
ン
ス
で
は
、
事
業
部
ご
と
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
会
社
全
体

で
同
じ
共
通
指
標
を
持
っ
て
管
理
し
て
お
り
、
社
内
で
１
０
０
０
件
以
上
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
な
さ
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れ
て
い
る
そ
う
で
す
（
資
料
５
）。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
転
換
は
、
事
業
部
ご
と

に
、
事
業
の
プ
ラ
ス
面
と
マ
イ
ナ
ス
面
を
見
極
め
て
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
を
図
っ
て
い
る
が
、
社
内
で
共
通
の
イ

ン
ジ
ケ
ー
タ
ー
を
持
ち
な
が
ら
、
少
し
で
も
リ
ニ
ア
エ
コ
ノ

ミ
ー
を
遅
ら
せ
て
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
加
速
さ

せ
て
い
く
よ
う
動
い
て
い
る
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

　
（
5
）ヴ
ェ
オ
リ
ア
本
社

　

次
に
フ
ラ
ン
ス
企
業
の
ヴ
ェ
オ
リ
ア
本
社
で
す
。
こ
ち
ら

で
は
、
先
ほ
ど
も
言
い
ま
し
た
が
、
リ
ソ
ー
サ
ー
と
い
う
と

こ
ろ
に
力
点
を
置
い
て
い
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス
に
お
い
て
も
10

年
前
は
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
意
識
で
し
た
が
、
今
や
そ
う
で

は
な
く
、
再
生
原
料
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
と
い
う
考
え

資料 5　シーメンスにおける環境関連のKPI指標の管理

（出所） シーメンス社プレゼンテーション資料



45 研究報告 2

方
に
転
じ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
循
環
を
さ
ら
に
進
め
る
た
め
に
、
欧
州
で
は
一
次

原
材
料
と
二
次
原
材
料
が
融
合
し
つ
つ
あ
り
、
リ
サ
イ
ク
ル
は
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る

と
の
こ
と
で
し
た
。
例
え
ば
紙
の
場
合
、
昔
は
製
造
原
料
と
廃
棄
物
は
違
う
も
の
で
あ
っ
た
が
、
今
は

融
合
し
て
い
る
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
も
将
来
同
じ
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
と
い
う
話
で
し
た
。
Ｅ
Ｕ
の
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
戦
略
は
リ
サ
イ
ク
ル
を
大
き
く
促
進
さ
せ
ま
す
か
、
ま
た
、
企
業
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
は
ど

れ
ぐ
ら
い
の
意
味
を
持
っ
て
い
ま
す
か
と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
大
変
す
ば
ら
し
い
、
十
分
有
効
性
の
あ
る

も
の
だ
と
評
価
し
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
で
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
わ
る
行
政
イ
ン
フ
ラ
の
動
き
と
し
て
、

ハ
ブ
グ
レ
ー
ド
と
言
わ
れ
る
シ
ス
テ
ム
を
動
か
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
の
設
備
に
よ
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
に
よ
り
、
多
く
の
化
石
燃
料
の
利
用
と
Ｃ
Ｏ
²
の
排
出
量
が
削
減
で
き
る
。
バ
イ
オ

ガ
ス
を
中
心
と
し
た
ハ
ブ
グ
レ
ー
ド
を
シ
ス
テ
ム
化
し
て
動
か
す
こ
と
で
、
ト
マ
ト
を
年
間
５
０
０
０

ト
ン
栽
培
し
て
い
る
地
域
も
あ
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
ま
た
、
中
国
に
お
い
て
も
そ
う
し
た
動
き
を
積

極
的
に
進
め
て
い
る
と
い
う
話
で
し
た
。

　

廃
棄
物
、
水
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
わ
る
ハ
ブ
グ
レ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
は
、
他
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
型
の
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シ
ス
テ
ム
と
比
べ
た
場
合
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
が
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
サ
ー
ビ
ス
に
関

わ
る
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
統
合
化
す
る
位
置
づ
け
で
あ
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
そ
の
一
番
の

コ
ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
は
ラ
イ
バ
ル
業
界
と
い
う
よ
り
、
む
し
ろ
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
そ
の
も
の
で
あ
り
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
内
部
に
あ
る
い
ろ
い
ろ
な
作
業
を
一
元
化
し
て
管
理
し
て
い
く
こ
と
だ
と
、
逆
に
言
え
ば
外

部
の
コ
ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
は
ほ
と
ん
ど
な
い
の
に
等
し
い
と
い
う
、
お
も
し
ろ
い
話
も
聞
け
ま
し
た
。

　
（
6
）デ
ロ
イ
ト
・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

　

あ
と
１
社
、
フ
ラ
ン
ス
の
企
業
、
デ
ロ
イ
ト
で
す
。
デ
ロ
イ
ト
で
は
、
そ
れ
ま
で
の
い
ろ
い
ろ
な
話

を
改
め
て
再
確
認
す
る
よ
う
な
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｅ
に
つ
い
て
、
Ｅ
Ｕ
は
雇
用
や
成
長
を
生
み
出
す
と
言
っ
て
い
る
が
、
企
業
は
本
当
に
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
積
極
的
か
と
い
う
こ
と
を
聞
き
ま
し
た
ら
、
い
ま
企
業
は
必
ず
し
も
景
気
が
い
い

状
態
で
は
な
い
の
で
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
対
応
し
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
。
自
分
た
ち
が
そ
う
い
っ
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
先
回
り
し
て
つ
く
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

た
ち
に
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
あ
る
た
め
、
積
極
的
に
な
っ
て
い
る
部
分
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
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私
か
ら
の
報
告
は
以
上
で
す
。
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は
じ
め
に

　

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
昨
年
の
７
月
27
日
開
催
セ
ミ
ナ
ー
に
引
き
続
き
２
回
目
で
す
。
昨
年
こ
の

セ
ミ
ナ
ー
が
開
催
さ
れ
た
時
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
し
て
私
か
ら
申
し
上
げ
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
一
見
、
環
境
政
策
の
よ
う
に
見
え
る
も
の
が
、
デ
ジ
タ
ル

と
融
合
し
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
と
し
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

そ
し
て
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
企
業
の
中
期
的
戦
略
に
活
用
す
る
動
き
が
見
え
て
お
り
、
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、
ど
う
も
環
境
部
門
だ
け
の
対
策
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
と
い
う
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
下
で
、
今
年
は
欧
州
の
視
察
に
伺
い
ま
し

た
が
、
や
は
り
欧
州
で
は
先
進
的
な
企
業
が
Ｃ
Ｅ
と
デ
ジ
タ
ル
を
融
合
さ
せ
た
か
た
ち
で
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
戦
略
を
真
剣
に
考
え
、
ま
た
着
々
と
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
前
回
ど
ん
な
こ
と
を
お
話
し
し
た
か
と
い
う
話
を
少
し
だ
け
し
た
後
、
実
際
の
欧
州
調
査
の

際
に
聞
い
て
き
た
シ
ー
メ
ン
ス
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
に
関
し
て
の
お
話
を
い
た
し
ま
す
。
そ
の
後
、
日
本
で

こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
の
成
功
に
向
け
、
ど
ん
な
こ
と
が
必
要
か
と
い
う
こ
と
を
お
話
し
し
、

皆
さ
ま
ご
自
身
の
会
社
で
ど
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
か
を
お
考
え
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
具
体
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的
に
は
社
内
変
革
を
ど
う
す
る
か
、
国
際
的
な
戦
略
を

ど
う
す
る
か
、
日
本
版
Ｃ
Ｅ
は
ど
の
よ
う
に
考
え
た
ら

い
い
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、
私
の
ほ
う
か
ら
、
少

し
だ
け
ネ
タ
出
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
り
日
本

　

の
産
業
界
に
生
じ
る
リ
ス
ク

　

前
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
Ｃ
Ｅ
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
広
ま
る
と
、
日
本
企
業
が
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き

た
や
り
方
を
リ
プ
レ
ー
ス
さ
れ
る
と
い
う
リ
ス
ク
が
あ

り
ま
す
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

戦
略
は
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
ま
す
が
、
日
本
企
業
は
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
動
き
が
若
干
遅
い
。
こ
の
ま
ま
動
き

廣瀬研究委員
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が
遅
い
と
ど
う
い
う
こ
と
に
な
る
の
か
と
い
う
問
題
提
起
を
い
た
し
ま
し
た
。

　

問
題
提
起
の
一
つ
目
と
し
て
は
、
例
え
ば
製
造
業
だ
っ
た
ら
、
こ
れ
ま
で
の
製
造
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
せ
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
ど
う
し
て
か
と
い
う
と
、
今
ま
で
は
い
い
製
品

を
つ
く
る
、
い
い
モ
ノ
を
売
る
と
い
う
時
代
で
し
た
が
、
今
で
は
サ
ー
ビ
ス
を
売
る
時
代
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
サ
ー
ビ
ス
の
や
り
方
を
国
際
標
準
に
す
る
と
い
う
動
き
が
出
て
き
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
の
動
き
で
す
。
国
際
標
準
に
し
て
し
ま
う
と
、
こ
れ
ま
で
日
本
企
業

が
こ
の
や
り
方
で
と
や
っ
て
い
た
も
の
が
、
も
し
か
す
る
と
全
部
否
定
さ
れ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
こ
れ
ま
で
せ
っ
か
く
皆
さ
ん
が
蓄
積
し
て
き
た
や
り
方
が
生
か
せ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

問
題
提
起
の
二
つ
目
と
し
て
は
、
Ｃ
Ｅ
と
デ
ジ
タ
ル
が
融
合
す
る
こ
と
に
よ
り
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
が
で
き
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
何
を
意
味
す
る
か
と

い
う
と
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
全
世
界
の
お
客
さ
ま
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
当
然
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
持
っ
て
い
る
企
業
が
賢
く
な
っ
て
き
て
し
ま
い
ま
す
。
世
界
の
た
く
さ
ん
の
お

客
さ
ん
の
困
り
事
や
何
か
を
デ
ー
タ
で
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
ベ
ン
ダ
ー
の
ほ
う
が
賢
く
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な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
な
ど
で
分
析
し
て
し
ま
う
と
、
一
つ
の
企
業
が
提
供
す
る
よ
り
も

賢
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
る
わ
け
で
す
。
下
手
を
す
る
と
日
本
国
内
の
製

造
業
の
せ
っ
か
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
か
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
置
き
換
え

ら
れ
て
い
き
、
日
本
の
製
造
設
備
は
最
悪
の
場
合
は
単
な
る
箱
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
る
の
で

は
な
い
か
。
こ
の
よ
う
な
話
を
い
た
し
ま
し
た
。

　

リ
ス
ク
が
発
生
す
る
背
景
と
し
て
の
三
つ
の
環
境
変
化

　

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
三
つ
の
環
境
変
化
の
観
点
か
ら
説
明
を
試

み
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
一
つ
目
で
す
。
世
の
中
が
何
も
動
い
て
い
な
け
れ
ば
、
懸
念
す
る
必
要
は

な
い
の
で
す
が
、
い
ま
先
端
的
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
実
現
し
て
い
ま
す
。
新
聞
紙
上
で
も
Ｉ
ｏ
Ｔ
だ
け

で
は
な
く
、
ク
ラ
ウ
ド
だ
け
で
は
な
く
、
Ａ
Ｉ
。
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、
日
本
も
Ａ
Ｉ
人
材
を
育
て
て

い
き
ま
し
ょ
う
と
、
私
が
所
属
し
て
い
る
大
学
の
学
部
で
も
同
様
の
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
だ
け
で
は
な
く
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
と
い
っ
た
話
も
出
て
き
て
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
の
技
術
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を
使
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
と
い
う
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
虎
視
眈
々
と
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
狙
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
二
つ
目
で
す
。
モ
ノ
で
は
な
く
サ
ー
ビ
ス
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
主
体
に
な
っ
て
い
る
た
め
、
新

た
な
動
き
が
起
き
て
き
て
い
ま
す
。
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
そ
の
代
表
格
に
な
り
ま
す
。

　

最
後
の
三
つ
目
で
す
が
、
Ｉ
Ｔ
業
界
で
よ
く
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
価
格

が
な
か
な
か
上
が
っ
て
こ
な
い
た
め
、
こ
れ
以
上
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
市
場
は
成
長
し
に
く
い
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
こ
れ
は
普
通
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
さ
れ
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
す
。
こ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
市
場
が
拡
大

す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
三
つ
の
変
化
が
起
き
た
関
係
で
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
な
リ
ス
ク
が
起
き
て
く
る
の
で
は

な
い
か
、
前
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
こ
の
よ
う
な
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
業
界
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略

　

前
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
業
界
で
何
が
起
き
て
い
る
の
か
と
い
う
話
も
し
ま
し
た
。
具
体
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的
に
は
産
業
特
化
型
の
ク
ラ
ウ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
り
、
昔
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
と
か
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

と
か
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
言
え
ば
こ
の
よ
う
な
Ｉ
Ｔ
企
業
の
代
名
詞
で
し
た
が
、
今
は
も
う
全
然

違
い
、
産
業
機
器
、
医
薬
品
や
自
動
車
メ
ー
カ
ー
等
、
今
ま
で
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
た
企
業
が

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
て
い
る
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
Ｉ
Ｔ
企
業
も
構
築
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
上
に
産
業
特
化
型
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

構
築
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
言
う
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
か
イ
ス
ラ
エ
ル
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
、
ま
た
自
社
の
研
究
開
発
部
門
等
に
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
よ
く
す
る
よ
う
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
型

の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
作
っ
て
も
ら
い
、
市
場
に
普
及
さ
せ
る
こ
と
で
新
し
い
も
う
け
を
狙
っ
て
い

る
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
何
が
怖
い
の
か
と
い
う
と
、
こ
う
い
っ
た
標
準
化
や
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
を
や
っ
て
し
ま

わ
れ
る
と
、
先
に
走
っ
た
と
こ
ろ
が
優
位
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
は
、
後

か
ら
つ
い
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
そ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
合
わ
せ
な
い
と

い
け
な
い
。
こ
れ
に
よ
り
利
益
が
減
っ
て
き
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が
あ

る
と
こ
ろ
が
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
の
恐
ろ
し
い
と
こ
ろ
か
と
思
い
ま
す
。
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国
際
標
準
化
戦
略
の
展
開
リ
ス
ク

　

で
は
、
具
体
的
に
ど
ん
な
リ
ス
ク
が
考
え
ら
れ
る
の
か
、
資
料
６
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
ま
ず
は
Ｉ
Ｓ

Ｏ
化
し
た
認
証
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
Ｃ
Ｅ
を
き
っ
ち
り
や
る
た
め
に
は
こ
ん
な
シ
ス
テ
ム
に
し
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
こ
う
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
と
い
う
の
が
、
い
ま
言
わ
れ
て
い
る
Ｉ
Ｓ

Ｏ
で
の
ト
ピ
ッ
ク
に
な
り
ま
す
。

　

認
証
ビ
ジ
ネ
ス
で
涙
を
の
ん
だ
企
業
の
方
は
ご
存
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
が
本
当
に
標
準
化
さ

れ
て
し
ま
う
と
、
欧
州
で
何
か
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
時
に
こ
の
認
証
を
持
っ
て
い
な
い
と
ビ
ジ
ネ
ス
が
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
日
本
企
業
に
と
っ
て
は
と
て
も
お
金
の
か
か
る
こ
と
で
す
。
詳
細
が
わ

か
ら
な
い
で
す
し
、
勉
強
も
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
欧
州
企
業
が
主
導
権
を
握
っ
て
し
ま
う
と
、
日

本
企
業
は
後
追
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
さ
ら
に
言
う
と
、
欧
州
企
業
が
そ
こ
で
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ

を
持
ち
、
ア
フ
リ
カ
、
ア
ジ
ア
と
か
、
新
興
国
に
先
に
進
出
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
、
日
本
企
業
が
一
番

大
事
に
し
た
い
ア
ジ
ア
地
域
の
市
場
を
と
ら
れ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
る
わ
け
で
す
。

　

次
に
、
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
で
も
先
に
走
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
完
全
に
優
位
性
を

と
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
は
設
備
保
全
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
こ
こ
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
ソ
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リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
標
準
的
に
展
開
し
て
し
ま
う
と
、
先
に
走
っ

た
ほ
う
が
ノ
ウ
ハ
ウ
は
た
ま
り
ま
す
か
ら
優
位
性
が
高
ま
っ
て

し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

は
優
位
性
を
発
揮
し
や
す
い
も
の
に
な
り
ま
す
。

　

二
つ
目
と
し
て
は
、
欧
州
で
い
ま
、
し
っ
か
り
や
っ
て
い

る
リ
フ
ァ
ー
ビ
ッ
シ
ュ
、
レ
ト
ロ
フ
ィ
ッ
ト
に
デ
ジ
タ
ル
を

絡
ま
せ
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
た
ま
っ

て
い
き
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
Ｃ
Ｅ
と
い
う
一
つ
の
種
で
三

つ
も
お
い
し
い
と
こ
ろ
が
で
き
て
し
ま
う
。
さ
ら
に
顧
客
と

の
関
係
で
も
、
Ｃ
Ｅ
を
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
と
い
う
こ
と
で

顧
客
が
頼
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
す
か
ら
、
離
れ
ら
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
世
界
が
見
え
て
い
ま
す
（
資
料

６
）。

資料 6　ＣＥとデジタル融合による欧州型ビジネスモデル

設備情報DB

顧
客
と
の
関
係
性
が
さ
ら
に
深
化

設備・保全IoT
リペア

ビジネス拡大

CEビジョン＆
政策

国際標準化
ＩＳＯ等

ＣＥ認証ビジネス
で主導権

レトロフィット、リファービッ
シュビジネスでの優位性

ソリューション
サービス標準化＋デジタ
ルビジネスでの優位性

故障予知
デジタル
ソリューション

リファービッシュ、
レトロフィット
市場拡大

デジタルプラットフォーム戦略
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Ｃ
Ｅ
関
連
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

　

欧
州
調
査
で
シ
ー
メ
ン
ス
に
伺
い
ま
し
た
が
、
や
は
り
戦
略
を
し
っ
か
り
お
持
ち
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

Ｃ
Ｅ
の
話
を
し
て
も
必
ず
デ
ジ
タ
ル
の
話
が
出
て
き
ま
す
。
今
の
と
こ
ろ
は
そ
ん
な
に
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
数
年
後
に
は
も
し
か
し
た
ら
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
化
け
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
し
た
。
ヴ
ェ
オ
リ
ア
も
、
私
か
ら
見
る
と
資
源
循
環
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
デ
ジ
タ
ル
と
融

合
さ
せ
た
か
た
ち
で
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
し
た
。

　

先
ほ
ど
話
に
出
た
ハ
ブ
グ
レ
ー
ド
な
ど
も
、
日
本
に
は
ハ
ブ
グ
レ
ー
ド
と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は
存
在
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
中
国
の
上
海
と
か
世
界
各
国
に
大
き
な
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
構

築
し
て
、
水
と
か
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
か
廃
棄
物
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
顧
客
の
情
報
を
吸
い
上
げ
、
ハ

ブ
グ
レ
ー
ド
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
蓄
積
し
て
、
ヴ
ェ
リ
オ
ア
が
賢
く
担
っ
て
い
る
よ
う
な
動
き
を

見
て
と
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
フ
ィ
ー
ル
ド
・
保
守
、
レ
ト
ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
機
器
更
新

サ
ー
ビ
ス
も
さ
れ
て
い
る
の
で
、
ト
ー
タ
ル
と
し
て
Ｃ
Ｅ
と
デ
ジ
タ
ル
を
取
り
込
ん
だ
か
た
ち
の
大
き

な
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
を
わ
か
り
や
す
い
か
た
ち
で
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
今
後
ど
う
な
る
か
に
つ
い
て
予
測
し
て
み
る
と
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
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し
っ
か
り
展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
拡
大
し
て
い
く
だ
ろ
う
と
い
う
感
じ
が
し
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
企
業

は
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
あ
ま
り
取
り
入
れ
て
い
ま
せ
ん
の
で
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ

ス
が
大
き
く
育
つ
、
市
場
が
爆
発
的
に
伸
び
る
こ
と
は
ま
だ
な
い
で
し
ょ
う
が
、
Ｃ
Ｅ
を
取
り
込
む
と
、

環
境
施
策
的
に
も
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
だ
と
い
う
説
明
が
で
き
る
わ
け
で
す

か
ら
、
そ
う
す
る
と
、
こ
の
相
互
作
用
に
よ
り
市
場
が
開
拓
さ
れ
る
可
能
性
を
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
顧
客
と
の
関
わ
り
が
強
化
さ
れ
る
こ
と
で
、
よ
り
よ
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。
ベ
ン
ダ
ー
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
使
っ
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
ま
す

が
、
当
初
は
顧
客
の
方
が
現
場
の
状
況
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
時
に
ベ
ン
ダ
ー
は
、「
共
創
」
と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
一
緒
に
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
お
互
い

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
、
こ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
こ
こ
を
変
え
た
ほ
う

が
い
い
と
い
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
、
優
秀
な
顧
客
を
取
り
込
む
可
能
性

が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。

　

そ
の
上
で
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
顧
客
か
ら
い

た
だ
い
た
デ
ー
タ
を
し
っ
か
り
蓄
積
し
、
ベ
ン
ダ
ー
が
賢
く
な
っ
て
い
く
。
賢
く
な
る
と
顧
客
も
そ
の
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ベ
ン
ダ
ー
を
頼
る
の
で
、
顧
客
の
囲
い
込
み
が
強
化
さ
れ
る
リ
ス
ク
も
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。

　

日
本
企
業
の
戦
略
は

　

で
は
、
日
本
の
企
業
は
、
こ
れ
か
ら
戦
略
的
に
ど
う
し
て
い
く
か
と
い
う
話
で
す
。
大
き
な
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
て
い
る
企
業
も
何
社
か
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
他
の
企
業
は
急
に
は
難
し
い
と
思

い
ま
す
。
い
ま
ど
う
い
う
こ
と
が
必
要
と
言
わ
れ
て
い
る
か
、
も
し
く
は
、
必
要
と
思
わ
れ
る
か
を
お

話
し
し
ま
す
。
標
準
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
こ
の
ま
ま
グ
ロ
ー
バ
ル
に
普
及
し
て
し
ま
う
と
、
日
本

の
よ
さ
は
な
く
な
っ
て
い
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
標
準
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
日
本
に
と
っ
て
本
当
に

使
い
や
す
い
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な
い
と
、
皆
さ
ん
、
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
ソ
フ
ト
を
使
わ
れ
て
い
て
も
わ

か
る
と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
。
日
本
の
業
種
と
か
地
域
性
の
強
み
を
生
か
し
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
自
分
た
ち
の
中
で
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
と
て
も
重
要
で
す
。
標
準
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ば
か
り

勉
強
し
て
、
そ
ち
ら
に
全
部
合
わ
せ
て
し
ま
う
と
自
分
た
ち
の
個
性
が
死
ん
で
し
ま
う
の
で
、
そ
う
な

ら
な
い
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
は
、
標
準
的
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
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略
を
展
開
す
る
と
こ
ろ
と
独
自
の
や
り
方
を
や
り
た
い
と
い
う
と
こ
ろ
の
綱
引
き
で
も
あ
る
の
で
、
そ

こ
を
ご
自
身
の
中
で
戦
略
に
取
り
込
ん
で
考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
か
と
思
い
ま
す
。
わ
か
ら
な
い
か

ら
全
部
お
願
い
し
ま
す
と
安
易
に
頼
ん
で
し
ま
う
と
、
あ
と
は
頼
ん
だ
企
業
に
何
で
も
つ
い
て
い
く
だ

け
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
、
皆
さ
ん
の
よ
さ
が
死
ん
で
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
な
企
業
か
ら
「
う
ち
は
大
丈
夫
で
す
」
と
い
う
話
も

聞
き
ま
す
。
な
ぜ
と
か
い
う
と
、
私
た
ち
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
画
し
て
い
ま
す

と
い
う
話
で
す
。
し
か
し
、
こ
の
参
画
と
い
う
の
は
戦
略
上
、
あ
ま
り
意
味
が
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
無
意
味
と
は
言
い
ま
せ
ん
が
、
参
画
と
い
う
位
置
づ
け
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ベ
ン
ダ
ー

に
と
っ
て
、
日
本
の
企
業
は
自
分
た
ち
の
世
界
戦
略
の
中
の
１
社
に
す
ぎ
な
い
の
で
す
。

　

１
社
に
す
ぎ
な
い
と
こ
ろ
が
参
画
し
た
い
と
言
え
ば
、
ど
う
ぞ
と
言
い
ま
す
。
し
か
し
、
自
分
た
ち

に
直
接
大
き
な
影
響
を
与
え
る
か
と
い
っ
た
ら
、
大
し
た
こ
と
は
な
い
と
思
っ
て
い
る
の
が
正
直
な
と

こ
ろ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
の
主
導
権
を
と
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

単
に
情
報
公
開
し
て
く
だ
さ
い
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
と
言
っ
た
だ
け
で
す
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
は
こ
れ
で
本
当
に
い
い
の
で
す
か
。
こ
れ
を
表
に
し
た
も
の
が
資
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料
７
の
右
上
の
部
分
で
す
。

　

ス
ピ
ー
ド
で
勝
る
米
国
企
業
な
ど
は
、
自
分
た
ち
が

高
成
長
の
市
場
も
取
り
込
む
よ
う
な
デ
フ
ァ
ク
ト
戦
略

を
や
っ
て
い
ま
す
。
資
料
７
の
左
下
の
部
分
に
、
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
う
ま
く
取
り
込
ん
で
い
る
欧

州
企
業
が
入
り
ま
す
。
規
制
、
非
関
税
障
壁
を
活
用
し

て
い
く
た
め
に
、
自
分
た
ち
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
も
大
事
に
し
た
上
で
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
だ
と
い
う
こ
と
を
大
き
く
出
し
て
い

く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
だ
と
米
国
と
は
完
全
に

差
別
化
で
き
ま
す
。

　

一
方
、
日
本
の
規
制
産
業
（
右
下
）
は
規
制
を
う
ま

く
活
用
し
て
い
ま
す
が
、
い
ま
見
て
い
る
限
り
で
は
完

全
に
日
本
市
場
だ
け
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
感
じ
が

資料 7　高付加価値プラットフォームへの取り組みが必要

●プラットフォームに“参画”しても、高収益は見込めない
●海外企業は、事業拡大、成長市場席巻のための戦略を展開

ス
ピ
ー
ド

規
制
の
活
用

欧州企業 日本の規制産業

VS

日本ハードメーカー等



「構築」か「提携」（共創）が重要

グローバルプラットフォーム構築 プラットフォーム参画

ＵＳ企業（ＧＡＦＡ等）
一部の日本メーカー
より高成長市場も取り込む
デファクト戦略

 米国との差別化
 より高成長市場も取り込む
標準化戦略

 プラットフォーム戦略の
主導権はとれない

 縮小する国内市場だけを
見ていてよいのか？
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し
ま
す
。
も
と
も
と
歴
史
的
に
規
制
産
業
で
す
か
ら
日
本
の
市
場
だ
け
を
見
て
い
る
の
は
仕
方
が
な
い

で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
欧
米
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
体
制
を
と
っ
て
い
て
、
規
制
を
う
ま
く
活
用
し
よ
う
と
し

て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
市
場
は
縮
小
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
日
本
の
製

造
業
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
日
本
の
市
場
だ
け
を
見
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
の
で
、
こ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
戦
略
も
考
え
直
す
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
具
体
的
に
は「
共
創
」と
い
う
か
、「
構
築
」

か
「
提
携
」
で
す
。
一
緒
に
や
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
参
画
だ
け
で
安
心
し
な
い
と
こ
ろ
が
一

番
大
事
か
と
い
ま
す
。

　

社
内
変
革
に
向
け
て

　

ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
と
し
て
は
、
こ
う
い
う
方
向
性
で
い
く
、
と
決
ま
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
後
、
社
内

変
革
が
大
き
な
ハ
ー
ド
ル
と
し
て
出
て
く
る
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
を
ど
う
し
て
い
く
か
、

今
回
シ
ー
メ
ン
ス
を
訪
問
し
た
際
に
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
ご
紹
介
し
ま
す
。
ま
ず
、
シ
ー
メ

ン
ス
の
前
に
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
ミ
シ
ュ
ラ
ン
も
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

と
デ
ジ
タ
ル
を
う
ま
く
取
り
込
ん
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
中
で
、
今
は
比
較
的
う
ま
く
い
っ
て
い
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る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
真
ん
中
に
ク
ラ
ウ
ド
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
あ
り
、
こ
こ
に
車
体
セ
ン
サ
ー
を
活
用
し

て
燃
料
消
費
、
タ
イ
ヤ
圧
力
、
温
度
、
ス
ピ
ー
ド
、
場

所
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
収
集
し
て
、
お
客
さ
ん
の
燃
費

が
効
率
化
で
き
る
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
ま
す
。
単
な
る
タ
イ
ヤ
を
売
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
な
く
、
タ
イ
ヤ
を
囲
ん
だ
サ
ー
ビ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
し
て
い
ま
す
（
資
料
８
）。

　

ミ
シ
ュ
ラ
ン
も
急
に
で
き
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

や
り
始
め
た
の
は
２
０
０
０
年
、
約
20
年
前
に
同
じ
よ

う
に
タ
イ
ヤ
の
ハ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
サ
ー
ビ
ス
に
と

い
う
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
い
ろ
い

ろ
な
見
方
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
大
方
の
見
方
で
難

し
か
っ
た
、
失
敗
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
な
ぜ

資料 8　ミシュランのビジネスモデル イメージ図

クラウドプラットフォーム

EFFIFUEL

Engagement

燃費効率化ソリューション
タイヤリース
 ： Pay by The Mile （GPS）
テレマティクス
エコドライブスキルトレーニング

開発者
コミュニティ

開発者
コミュニティ

開発者
コミュニティ 開発者

コミュニティ

顧客
：トラック会社等

回収
リユース
再利用

市場拡大

走行距離情報、燃料
消費・タイヤ圧力、
温度、スピード、ロ
ケーション DB
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か
と
い
う
と
、
い
ろ
い
ろ
な
要
因
が
あ
り
ま
す
が
、
社
内
が
な
か
な
か
ま
と
ま
ら
な
か
っ
た
。
こ
れ
が

大
き
な
要
因
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
の
失
敗
を
う
ま
く
糧
に
し
て
今
回
の
成
功
に
結

び
つ
け
て
い
ま
す
。

　

実
際
に
何
が
あ
っ
た
か
と
い
う
と
、
社
内
の
利
害
関
係
が
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
の
で
す
。
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
数

年
後
を
見
据
え
て
デ
ジ
タ
ル
と
か
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
す
べ
き
だ
と
思
う
。
し
か
し
、
経
理
部
長
は
単
年

度
の
利
益
が
下
が
る
よ
う
な
こ
と
は
や
め
て
ほ
し
い
と
思
う
。
こ
こ
が
抵
抗
勢
力
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
営
業
の
部
署
も
、
こ
れ
ま
で
タ
イ
ヤ
を
売
っ
て
き
て
な
ん
ぼ
だ
っ
た
の
だ
か
ら
勘
弁
し
て
く
れ
と

い
う
。
サ
ー
ビ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
始
め
て
、
タ
イ
ヤ
を
交
換
し
て
サ
ー
ビ
ス
す
る
な
ん
て
こ

と
に
な
っ
た
ら
売
り
上
げ
が
下
が
っ
て
し
ま
う
、
そ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
は
、
真
剣
に
売
り
た
く
な
い

と
思
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
部
署
は
先
を
見
据
え
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
の
潜
在
的
な
顧
客

は
サ
ー
ビ
ス
だ
と
い
う
話
に
な
っ
て
く
る
の
で
、
こ
こ
で
も
利
害
が
対
立
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ま
だ

ほ
か
に
も
あ
り
ま
す
。
製
造
部
署
は
、
自
分
た
ち
の
作
っ
た
質
の
良
い
タ
イ
ヤ
を
売
る
こ
と
を
否
定
す

る
の
か
と
い
う
話
に
な
り
ま
す
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
部
署
は
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
ら
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な
け
れ
ば
だ
め
で
す
と
い
う
話
に
な
り
ま
す
。
み
ん
な
で
利
害
対
立
を
し
て
し
ま
っ
た
ら
、
う
ま
く
い

く
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
を
う
ま
く
取
り
込
ん
で
い
き
、
推
進
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

そ
こ
で
、
シ
ー
メ
ン
ス
の
取
り
組
み
で
す
。
私
が
今
回
感
じ
た
の
は
、
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
ヘ
ッ
ド
ク
オ
ー
タ
ー
の
方
々
が
各

事
業
部
に
丁
寧
に
説
明
さ
れ
て
い
ま
す
。
実
際
に
現
場
に
行
っ
て
き
っ
ち
り
説
明
さ
れ
て
い
て
、
そ
の

上
で
現
場
の
声
も
し
っ
か
り
拾
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
強
く
受
け
ま
し
た
。
単
に
上
か
ら
下
に
何
か

言
っ
て
、
こ
の
と
お
り
に
し
ろ
と
言
う
わ
け
で
も
な
く
、
ま
た
現
場
の
声
だ
け
拾
っ
て
現
場
主
導
で
動

く
わ
け
で
も
な
い
。
ヘ
ッ
ド
ク
オ
ー
タ
ー
は
明
日
を
見
つ
め
て
い
ま
す
。
現
場
の
皆
さ
ん
、
ど
う
で
す

か
。
お
互
い
に
ど
こ
に
、
ど
の
よ
う
に
持
っ
て
い
っ
た
ら
シ
ー
メ
ン
ス
が
一
番
う
ま
く
い
く
と
思
い
ま

す
か
、
こ
れ
を
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
し
た
。

　

社
内
だ
け
で
は
な
く
、
社
外
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、
株
主
に
対
し
て
も
き
っ
ち
り
と
し
た
説
明
を
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
Ｃ
Ｅ
の
重
要
性
と
か
、
な
ぜ
シ
ー
メ
ン
ス
が
こ
ん
な
こ
と
を
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
か
、
英
語
でconvince

と
い
う
言
葉
を
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
説
得
力
の
あ
る
取
り
組
み
だ
と

思
い
ま
し
た
。
皆
さ
ん
の
中
で
こ
れ
か
ら
変
革
し
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
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す
が
、
新
し
い
戦
略
を
導
入
す
る
際
に
は
、
上
か
ら
押
し
つ
け
る
わ
け
で
も
な
く
、
下
の
意
見
ば
か
り

に
引
き
ず
ら
れ
る
わ
け
で
も
な
く
、
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
に
気
を
つ
け
て
い

か
れ
た
ら
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

大
学
で
の
企
業
向
け
の
授
業
で
も
話
し
て
い
ま
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
よ
く
見

受
け
ら
れ
る
問
題
を
挙
げ
て
み
ま
す
。
一
つ
目
は
、
相
手
に
理
解
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
話
し
て

い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
人
が
い
ま
す
。
難
し
い
こ
と
ば
か
り
言
っ
て
い
て
、
何
を
言
っ
て
い
る

の
か
わ
か
ら
な
い
。
何
か
新
し
い
こ
と
を
言
っ
て
も
建
設
的
な
話
を
し
な
い
、
ど
う
せ
だ
め
で
し
ょ
う

と
い
う
話
を
す
る
。
こ
れ
は
『
ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
』
と
い
う
本
か
ら
引
用
い
た
し
ま
し
た
が
、
こ

の
よ
う
な
問
題
が
ど
こ
の
世
界
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
ん
な
話
を
し
て
い
た
ら
進
ま
な
い
と
い
う
話
で
す
。

　

二
つ
目
は
、
相
手
の
話
を
聞
か
な
い
。
と
に
か
く
何
か
し
て
ほ
し
い
と
言
う
こ
と
だ
け
を
考
え
て
い

て
、
相
手
が
ど
う
思
お
う
と
関
係
な
い
、
こ
れ
だ
け
は
聞
い
て
く
れ
と
い
う
こ
と
ば
か
り
話
す
こ
と
で

す
。
こ
れ
を
や
っ
て
し
ま
う
と
先
ほ
ど
の
変
革
と
は
程
遠
い
話
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
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三
つ
目
は
、
使
っ
た
言
語
の
意
味
合
い
が
異
な
る
、
私
は
こ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
、
あ
な
た
は
こ
う

思
っ
て
い
ま
し
た
と
い
う
誤
解
が
生
じ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
齟
齬
が
生
じ
て
何
も
進
ま
な
い
。

こ
の
よ
う
な
問
題
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
一
つ
一
つ
丁
寧
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
く

こ
と
が
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
日
本
が
国
際
的
に
何
か
発
信
し
て
い
く
と
な
る
と
、
日
本
人
組
織
の
価
値
観
の
切
り
替
え

も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
私
の
持
論
で
す
が
、
日
本
は
大
き
な
対
立
な
く
三
つ
の
宗
教
（
神

道
、
仏
教
、
儒
教
）
が
う
ま
く
融
合
し
て
価
値
観
を
形
成
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
お

寺
を
建
て
る
時
に
建
築
儀
礼
を
や
る
、
こ
の
よ
う
な
国
は
な
か
な
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
神
道
的
に
は

木
に
も
石
に
も
い
ろ
い
ろ
な
神
が
宿
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
こ
こ
か
ら
解
釈
が
少
し
付
け
加
え
ら
れ

て
、
日
本
人
が
何
か
を
す
る
と
き
に
は
、
何
と
か
も
あ
る
し
、
何
と
か
も
あ
る
し
、
全
部
に
当
て
は
ま

る
と
い
う
感
じ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
Ｃ
Ｅ
で
も
何
も
決
ま
っ
て
な
い
け
れ
ど
、
や
っ
て
み

よ
う
と
い
う
感
じ
に
な
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
行
間
を
読
む
と
か
、
海
外
の
人
か
ら
見

る
と
あ
ま
り
は
っ
き
り
し
な
い
よ
う
な
こ
と
も
起
き
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
仏
教
の
場
合
は
、
和
を
以
て

貴
し
と
為
す
と
い
う
感
じ
で
す
か
ら
、
け
ん
か
は
や
め
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
本
来
の
和
を
以
て
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貴
し
と
為
す
と
い
う
の
は
自
分
の
意
志
を
し
っ
か
り
持
っ
た
上
で
周
り
と
融
合
す
る
と
い
う
意
味
で
す

が
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ほ
か
の
人
と
の
意
見
の
相
違
を
避
け
る
、
人
と
違
う
意
見
を
言
え
な
い
な
ど

と
な
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。
さ
ら
に
儒
教
の
概
念
に
よ
り
、
年
配
者
に
言
い
に
く
い
と
い
う
こ
と

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う
な
っ
て
く
る
と
話
が
な
か
な
か
進
み
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
欧
米
は
ロ
ジ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
と
か
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
と
い
う
考
え
方
で
動

い
て
い
ま
す
か
ら
、
日
本
人
組
織
の
価
値
観
を
切
り
替
え
な
け
れ
ば
、
国
際
的
な
発
信
を
す
る
の
は
な

か
な
か
難
し
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

次
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
る
か
で
す
が
、
当
た
り
前
の
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
傾
聴
と
質
問
が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
時

に
、
シ
ー
メ
ン
ス
の
場
合
も
そ
う
で
し
た
が
、
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
も
の
を
見
た
ら
ど
う
見
え
る
か
。

こ
れ
を
理
解
し
な
い
と
な
か
な
か
難
し
い
で
し
ょ
う
。
日
本
の
企
業
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
意
見
交
換

だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
本
質
的
な
と
こ
ろ
に
行
か
な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
、
そ
の
た
め
、
変

革
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。
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日
本
版
の
Ｃ
Ｅ
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
け
て

　

日
本
版
の
Ｃ
Ｅ
ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
か
ど
う
か
と
い
う
話
を
い
た
し
ま
す
。
私
が
考
え
る
日
本
版
Ｃ
Ｅ

ビ
ジ
ョ
ン
に
見
ら
れ
る
問
題
点
を
お
出
し
し
ま
す
。
Ｃ
Ｅ
ビ
ジ
ョ
ン
で
も
他
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
も
同
じ
で

す
が
、
欧
州
の
や
り
方
は
ま
ず
問
題
の
定
義
か
ら
入
り
ま
す
。
何
の
問
題
か
、
何
の
問
題
に
対
し
私
た

ち
は
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
か
と
い
う
こ
と
を
は
っ
き
り
定
義
し
ま
す
。
あ
い
ま
い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
に
対
し
、
わ
れ
わ
れ
は
こ
ん
な
と
こ
ろ
が
問
題
だ
と
思
う
。
だ
か
ら
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

な
の
で
す
と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
話
し
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
Ｅ
Ｕ
が
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
出
し
、
そ

れ
を
用
い
て
欧
州
の
企
業
が
、
わ
れ
わ
れ
は
戦
略
的
に
こ
の
よ
う
に
実
装
し
ま
す
と
い
う
か
た
ち
を

と
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
常
套
手
段
で
す
。
さ
ら
に
新
興
国
に
対
し
て
は
、
問
題
の
定
義
か
ら
解
決
策
、

実
装
に
至
る
と
こ
ろ
ま
で
を
全
部
ひ
っ
さ
げ
て
、
や
り
方
が
わ
か
ら
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
、
私
た
ち
が

教
え
て
あ
げ
ま
す
と
い
う
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
開
始
し
、
標
準
化
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
持
っ

て
い
き
ま
す
。
新
興
国
と
し
て
も
、
全
部
や
っ
て
く
れ
ま
す
か
ら
助
か
り
ま
す
。

　

欧
州
は
こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
日
本
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
解
決
策
を
出
す

と
こ
ろ
に
力
を
置
い
て
い
る
企
業
が
多
く
な
い
で
す
か
。
何
の
問
題
に
対
し
て
答
え
て
い
る
の
か
わ
か
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ら
な
い
が
、
こ
の
技
術
的
な
解
決
策
は
す
ご
い
で
し
ょ
う
と
。
新
興
国
に
対
し
て
も
、
こ
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
使
え
ば
問
題
は
全
部
解
決
で
す
と
言
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。

　

そ
う
で
は
な
く
、
今
の
Ｃ
Ｅ
ビ
ジ
ョ
ン
も
そ
う
で
す
が
、
ど
ん
な
問
題
に
対
し
解
決
す
る
か
を
示
し

て
い
く
こ
と
、
問
題
の
定
義
が
一
番
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
日
本
と
し
て
提
起
し
た
い
問

題
は
何
か
、
日
本
の
目
線
で
見
て
、
環
境
関
係
で
何
を
一
番
提
起
し
た
い
の
か
、
こ
れ
を
国
際
的
に
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
な
し
に
は
、
ほ
か
の
国
に
な
か
な
か
理
解
さ
れ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

何
か
よ
さ
そ
う
だ
け
れ
ど
、
よ
く
は
わ
か
ら
な
い
、
あ
い
ま
い
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
技
術
的
に
は

す
ば
ら
し
い
で
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
は
、
も
う
時
代
に
遅
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に

　

最
後
に
、
ま
と
め
と
提
言
で
す
。 

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
単
な
る
環
境
対
応
で
は
な
く
経

営
戦
略
と
し
て
と
ら
え
る
べ
き
も
の
で
あ
り
ま
す
。
欧
州
を
中
心
に
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
Ｃ
Ｅ
で
成

長
さ
せ
て
競
争
優
位
性
を
狙
う
と
い
う
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
。
日
本
企
業
は
新
し
い
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
上
で
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
く
な
ど
、
中
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
、
株
主
を
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説
得
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
検
討
を
深
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
に
必
要
な
こ
と
は
何
か
。
大
き
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
画
す
る
だ
け

で
は
不
十
分
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。
あ
る
程
度
主
導
権
を
と
る
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
高
収
益
は
見

込
め
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
を
考
え
る
に
あ
た
り
、
国
際
標
準
化
と
デ
ー
タ
蓄
積
が
大
変

重
要
で
す
。

　

日
本
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
考
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
日
本
企
業
と
し
て
、
日
本
と
し
て
、
ど
の
問
題
を
独
自

に
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
、
そ
の
上
で
ど
の
よ
う
な
独
創
的
な
解
決
策
を
提
案
で
き
る
か
を
し
っ
か
り
発

信
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
主
流
で
あ
る
社
内
で
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
大
事
で
あ
り
、
い
か
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
る
か
が
成
功
の
カ
ギ
を
握
る
と
思
い

ま
す
。
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た
め
の
シ
ス
テ
ム
技
術
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エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
の
Ｃ
Ｅ
へ
の
対
応

　

私
か
ら
は
、
技
術
的
な
側
面
の
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を

実
現
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
技
術
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル
を
つ
け
ま
し
た
。
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

の
政
策
が
ど
の
よ
う
な
か
た
ち
で
実
現
化
さ
れ
て
い
く
の
か
と
い
う
中
で
、
そ
の
一
つ
が
エ
コ
デ
ザ
イ

ン
指
令
と
い
う
ツ
ー
ル
で
す
。

　

エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
に
つ
い
て
は
皆
さ
ん
よ
く
ご
存
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
復
習
さ
せ
て
い
た
だ
く

と
、Energy-related-P

roducts

指
令
と
呼
ば
れ
て
い
て
、
別
名
が
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
と
な
り
ま
す
。

も
と
も
と
は
、
輸
送
機
器
を
除
く
す
べ
て
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
連
す
る
製
品
に
つ
い
て
エ
コ
デ
ザ
イ
ン

を
や
り
な
さ
い
と
い
う
指
令
で
す
。
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
要
求
と
し
て
、
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト
、
リ
ユ
ー
ス
、

リ
サ
イ
ク
ル
性
設
計
、
情
報
提
供
と
い
う
こ
と
が
書
か
れ
て
お
り
、
実
効
的
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の

規
制
値
が
設
定
さ
れ
、
そ
れ
を
満
た
す
よ
う
な
設
計
を
し
な
さ
い
と
い
う
欧
州
指
令
で
し
た
。

　

こ
れ
に
対
し
、
Ｅ
Ｃ
の
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
・
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ラ
ン
が
公
表
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
エ

コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
規
制
の
目
的
で
し
た
が
、
こ
こ
で
は

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
貢
献
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
う
た
わ
れ
て
い
ま
す
。
要
約
す
る
と
三
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つ
ぐ
ら
い
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す

（
資
料
９
）。

　

一
つ
目
は
こ
こ
に
書
い
て
あ
る
よ
う

な
も
の
をm

andatory

と
し
て
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
と
し
て
検
討

す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
耐
久

性
で
す
が
、
製
品
や
重
要
部
品
の
最
短

寿
命
が
ど
の
ぐ
ら
い
な
の
か
を
明
示
せ

よ
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
は
メ
ー
カ
ー

に
と
っ
て
は
と
て
も
い
や
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
補
修
性
と
い
う
こ
と
で
は
、

予
備
部
品
の
準
備
を
入
手
可
能
な
状
態

に
し
て
お
く
、
修
理
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
が

入
手
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く
、
そ
し

資料 9　エコデザイン指令のCEへの対応

（出所） 「EC EcoDesign Working Plan 2016-2019」（梅田意訳）

●エコデザイン指令は、これまでエネルギー効率向上が中心であったが、
　CE への貢献を高めていく
●以下のような要求の可能性を検討する
　－ 耐久性（例：製品や重要部品の最短寿命）
　－ 補修性（例：予備部品、修理マニュアルの入手可能性、易修理
　　 性設計）
　－ アップグレード性
　－ 分解性設計（例：特定の部品の容易な除去）
　－ 情報（例：プラスチック部品のマーキング）
　－ リユース、リサイクルの容易化（例：相溶的でないプラスチッ
　　 クの回避）
●各製品において、材料効率を向上させる余地をよりシステマティックに
　調査するために、EC はエコデザインのための CE「ツールボックス」
　を開発する。
●以下の観点についての標準化を欧州標準化団体（CEN、CENELEC、ETSI）　
に求める
　－ 製品寿命の延長
　－ 使用済み製品からの部品のリユースと材料リサイクルの可能性
　－ 製品中のリユース部品やリサイクル材料の使用
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て
修
理
し
や
す
い
よ
う
な
設
計
を
し
な
さ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
性
と
い
う
の
は
テ

ク
ニ
カ
ル
に
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
分
解
性
設
計
と
い
う
の
は
分
解
し
や
す
い
設
計
で
す
。
そ
し
て
、

マ
ー
キ
ン
グ
等
の
情
報
提
供
や
リ
ユ
ー
ス
や
リ
サ
イ
ク
ル
が
容
易
に
で
き
る
よ
う
な
設
計
を
し
な
さ
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
実
現
す
る
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
技
術

的
な
要
求
が
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
の
中
に
入
っ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、
こ
れ
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
の
で
す
が
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
エ
コ
デ
ザ
イ
ン

を
す
る
よ
う
な
ツ
ー
ル
ボ
ッ
ク
ス
を
つ
く
る
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

三
つ
目
は
、
意
味
深
長
で
す
が
、
欧
州
の
標
準
化
団
体
に
対
し
、
三
つ
の
点
に
つ
い
て
の
標
準
を
つ

く
っ
て
い
く
よ
う
に
求
め
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
製
品
寿
命
の
延
長
を
ど
の
よ
う
に
評
価
す
る
か
。
二

つ
目
は
使
用
済
み
の
製
品
の
中
か
ら
部
品
の
リ
ユ
ー
ス
や
材
料
リ
サ
イ
ク
ル
が
で
き
る
か
で
き
な
い
か

と
い
っ
た
考
え
方
。
三
つ
目
は
製
品
中
の
リ
ユ
ー
ス
部
品
や
リ
サ
イ
ク
ル
材
料
の
使
用
で
す
が
、
こ
れ

は
、
次
の
製
品
を
つ
く
る
時
に
リ
ユ
ー
ス
部
品
を
使
う
、
ま
た
は
リ
サ
イ
ク
ル
材
料
を
使
う
と
い
う
こ

と
を
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に
そ
れ
を
う
た
っ
て
い
い
の
か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
根
幹
を
な
す
よ
う
な
標
準
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
う
た
わ
れ
て
い
ま
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す
。

 

製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
を
や
る
た
め
に
は
、
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
と
言
う
ぐ
ら
い
で
す
か
ら
、
製
品
の
設
計
が

大
事
で
す
。
も
と
も
と
私
の
専
門
と
す
る
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
工
学
と
い
う
分
野
が
あ
り
ま
す
。
私
の
研

究
室
が
や
っ
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
、
国
際
的
に
も
こ
の
よ
う
な
分
野
が
成
立
し
て
い
ま
す
。
簡
単
に

言
う
と
製
品
の
一
生
（
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
）
の
企
画
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、
設
計
、
運
用
保
守
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
た
め
の
技
術
体
系
で
す
。
環
境
分
野
の
方
だ
と
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
い
う

言
葉
を
よ
く
ご
存
じ
だ
と
思
い
ま
す
。
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
言
う
よ
う
に
、
こ
れ
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

評
価
で
す
。
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
ア
セ
ス
メ
ン
ト
な
ど
の
評
価
の
ツ
ー
ル
を
使
い
な
が
ら
、
ど
う
や
っ
て

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
設
計
し
て
い
く
か
を
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
工
学
と
言
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の

中
に
は
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
３
Ｒ
、
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
う
ん
ぬ
ん
と
い
う
よ
う
に
い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
入
っ
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
ど
の
よ
う
に
設
計
を
や
っ
て
い
け
ば
い
い
の
か
、
で
す
が
、
一
つ
は
、
実
際
に
世
の
中
で
循
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環
を
実
現
す
る
こ
と
を
考
え
た
製
品
を
設
計
す
る
こ
と
。
そ
の
主
対
象
と
し
て
は
、
メ
ー
カ
ー
を
想
定

し
て
い
ま
す
が
、
循
環
を
う
ま
く
回
す
仕
組
み
を
つ
く
る
。
こ
こ
は
先
ほ
ど
、
私
が
【
研
究
報
告
１
】

で
話
を
し
ま
し
た
循
環
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
と
呼
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
回
す
仕
組
み
を
つ
く
る
の
は

必
ず
し
も
メ
ー
カ
ー
が
得
意
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。
モ
ノ
と
か
情
報
と
か
カ
ネ
を
循
環
さ
せ

る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
で
あ
り
、
そ
の
強
み
を
生
か
す
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
出
て
く
る
の
で

は
な
い
か
。
こ
の
辺
は
先
ほ
ど
話
し
ま
し
た
ヴ
ェ
オ
リ
ア
が
非
常
に
う
ま
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　

も
う
一
つ
は
デ
ジ
タ
ル
革
命
で
す
。
今
年
、
来
年
の
話
で
は
な
い
の
で
す
が
、
将
来
的
に
は
例
え
ば

テ
ジ
タ
ル
で
情
報
を
管
理
し
て
い
き
、
す
べ
て
の
製
品
の
状
態
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
現
に
高
級
車
と
か
ス
マ
ホ
と
か
は
技
術
的
に
は
可
能
な
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
状
況
に
な
る
と
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
製
品
の
設
計
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
が
一
つ
の
問
題
意
識
で
す
。

　

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
例
を
取
り
上
げ
ま
す
。
か
つ
て
線
路
設
備
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
は
月
に
１
回
か
半
年
に

１
回
か
、
終
電
後
に
ド
ク
タ
ー
カ
ー
が
走
っ
て
実
施
し
て
い
ま
し
た
。
今
で
は
、
京
浜
東
北
線
や
山
手



79 研究報告 4

線
の
車
両
の
下
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
装
置
を
積
ん
で
い
て
、
１
日
数
回
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
や
り
方
が
画
期
的
に
変
わ
り
ま
し
た
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
か
サ
イ
バ
ー
フ
ィ
ジ
カ
ル

シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、
こ
こ
で
言
う
と
こ
ろ
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
を
う
ま
く
活
用
す
れ
ば
、
循
環
の
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
ビ
ジ
ネ

ス
す
る
と
い
う
一
つ
の
構
造
が
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

適
切
な
循
環

　

そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
実
現
す
る
か
と
い
う
話
で
す
が
、
テ
ク
ニ
カ
ル
な
セ
ク
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。

科
学
的
に
は
証
明
で
き
ま
せ
ん
が
、
私
が
信
じ
て
い
る
の
は
、
そ
う
い
う
適
切
な
循
環
は
、
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
を
あ
ら
か
じ
め
適
切
に
設
計
し
て
お
き
、
そ
れ
を
適
切
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
な
い
と
実
現
で
き

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
価
値
を
生
む
よ
う
な
循
環
と
は
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
見
え
る
化

し
、
設
計
し
て
分
析
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
、
こ
れ
を
総
合
的
に
や
る
こ
と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
も
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
と
っ
て
も
経
済
的
に
メ
リ
ッ
ト
が
出
て
き
ま
す
し
、
一
方
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
意
味
で
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
貢
献
す
る
も
の
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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今
ま
で
は
、
製
品
を
設
計
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
の
は
メ
ー
カ
ー
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
し
た
が
、
製

品
の
設
計
と
生
産
は
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
と
し
て
残
る
と
し
て
、
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
対
し
、
見

え
る
化
と
設
計
と
分
析
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
の
は
、
循
環
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
な
る

で
し
ょ
う
。
製
品
に
つ
い
て
一
番
よ
く
知
っ
て
い
る
の
は
メ
ー
カ
ー
で
す
か
ら
、
メ
ー
カ
ー
が
や
っ
て

い
く
の
が
一
つ
の
モ
デ
ル
で
は
あ
り
ま
す
が
、
シ
ー
メ
ン
ス
の
よ
う
な
企
業
が
や
る
、
も
し
く
は
リ
サ

イ
ク
ラ
ー
が
や
る
ほ
う
が
う
ま
く
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

循
環
の
さ
せ
方
に
つ
い
て
は
、
詳
し
い
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
が
や
る
か
、
も
し
く
は
サ
ー
ビ
ス
企
業
が

や
っ
て
い
く
の
が
い
い
の
か
、
可
能
性
と
し
て
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
が
う
ま
く
回
る

よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
が
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
般
の
見
え
る
化
と
リ
ー
ン
化
は
ま
さ
に
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

工
学
が
実
現
す
る
と
こ
ろ
な
の
で
、
言
っ
て
み
れ
ば
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
実
現
す
る
た
め
の

必
須
の
技
術
体
系
と
言
う
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
の
意
味
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細
か
い
テ
ク
ニ
カ
ル
な
話
を
申
し
上
げ
て
も
大
変
で
す
の
で
、
何
と
な
く
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
ん
で
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
循
環
シ
ス
テ
ム
、
こ
れ
を
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
と
呼
び
ま
す
が
、
こ
れ

を
つ
く
る
こ
と
に
ど
う
い
う
意
味
が
あ
る
の
か
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
メ
ー
カ
ー
が

製
品
を
つ
く
る
場
合
、
モ
ノ
に
関
し
て
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
い
い
も
の
を
い
か
に
効
率
よ
く
つ

く
る
か
と
い
う
話
に
な
り
ま
す
。

　

古
典
的
な
意
味
で
の
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
、
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
も
あ
る
種
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
が
、
分
解
し
や
す
く
す
る
と
か
、
リ
サ
イ
ク
ル
し
や
す
く
す
る
と
か
、
こ
れ
は
製
品
の
部
分
改
良
で

す
。
リ
サ
イ
ク
ル
と
か
廃
棄
物
処
理
の
人
た
ち
は
、
製
品
の
設
計
に
は
タ
ッ
チ
し
な
い
で
、
現
れ
て
き

て
し
ま
っ
た
ご
み
を
い
か
に
処
理
す
る
か
と
い
う
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。
一
方
で
、
製
品

の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
は
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
、
ど
の
ぐ
ら
い
使
わ
れ
、
ど
の
よ
う
に
捨
て
ら
れ
る

か
と
い
う
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
つ
く
る
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
な
り
、
そ
こ
で
重
要
な
の
は
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
は
私
も
専
門
で
や
っ
て
い
ま
す
が
、
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
は
製
品
設
計
の
段
階
で
、
例
え
ば
リ
サ
イ

ク
ル
性
を
仕
込
ん
で
お
く
こ
と
で
あ
り
、
こ
れ
は
日
本
の
メ
ー
カ
ー
の
方
た
ち
は
非
常
に
得
意
で
す
。
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ネ
ジ
の
表
示
を
す
る
と
か
、
細
か
い
け
れ
ど
ネ
ジ
の
外
す
方
向
を
統
一
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
し
や
す
い
設

計
を
す
る
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
実
際
に
は
こ
の
よ
う
な
製
品
は
た
だ
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
に

か
け
ら
れ
て
い
て
、
ネ
ジ
を
外
す
こ
と
は
行
わ
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
多
々
起
き
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
製
品
だ
け
を
い
じ
っ
て
も
あ
ま
り
効
果
が
な
い
。
リ
サ
イ
ク
ル
を
ち
ゃ
ん
と
や
る
の
だ
っ
た
ら
、

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
経
路
を
つ
く
り
、
そ
こ
に
流
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
こ
れ
が
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設

計
で
言
わ
ん
と
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

そ
の
方
法
の
整
理
と
し
て
、
学
会
で
も
合
意
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
と
い
う
の
は
、
実
世
界
と
い
う
世
界
が
あ
り
、
そ
こ
で
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
回
っ
て
い
る
。

そ
の
外
部
要
因
と
し
て
、
顧
客
の
要
求
と
か
、
法
規
制
と
か
、
技
術
ト
レ
ン
ド
と
か
、
市
場
ト
レ
ン
ド

と
か
、
会
社
の
方
針
な
ど
、
設
計
者
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
い
ろ
い
ろ
な
し
が
ら
み
が
山
の
よ
う

に
あ
り
、
そ
の
中
で
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
回
っ
て
い
た
り
回
っ
て
い
な
か
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
外
部
要
因
を
う
ま
く
く
み
取
っ
た
上
で
、
製
品
の
基
本
的
な
プ
ラ
ン
を
立
て
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
い
う
の
が
わ
れ
わ
れ
の
言
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
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ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
の
全
体
像

　

そ
の
基
本
的
な
プ
ラ
ン
と
は
、
お
客
さ
ん
に
ど
う
い
う
価
値
を
提
供
す
る
か
と
い
う
製
品
コ
ン
セ
プ

ト
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り
方
で
す
。
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で
い
く
の
か
。
売
り
切
り
で
い
く
の
か
。
レ
ン
タ

ル
リ
ー
ス
で
い
く
の
か
。
そ
れ
か
ら
回
し
方
で
す
。
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
で
い
く
の
か
。
リ

サ
イ
ク
ル
で
い
く
の
か
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
頑
張
る
の
か
。
こ
の
三
つ
は
す
ご
く
相
関
し
て
い
ま
す
。

こ
の
基
本
方
針
を
決
め
る
こ
と
が
大
事
で
、
そ
れ
を
製
品
設
計
と
か
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
展
開
と
い

う
も
の
に
具
体
化
し
て
い
く
流
れ
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
結
果
と
し
て
、
実
際
の
世
界
の
中
に
新
し
い
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
実
装
し
て
い
く
。
こ
の
開
発

サ
イ
ク
ル
の
こ
と
を
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
狭
い
意
味
で
の
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
、
こ

ち
ら
ば
か
り
や
っ
て
も
、
う
ま
く
回
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
対
し
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計

は
、
全
体
を
カ
バ
ー
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
す
（
84
ペ
ー
ジ
資
料
10
）。

　

ま
た
、
欧
州
調
査
の
結
果
と
し
て
、
質
と
量
が
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
し
た
安
定
的
な
循
環
を
つ
く
る
こ

と
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
問
題
に
し
て
も
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
い
う

も
の
に
対
し
、
安
定
的
な
循
環
が
社
会
的
な
制
約
の
中
で
回
る
の
か
ど
う
か
と
い
う
と
こ
ろ
が
か
な
り



84

資
料
10　

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
の
全
体
像

製
品
設
計

製
品
設
計

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
フ
ロ
ー
設
計

設
計
要
求

実
装

設
計
要
求

一貫性管理、LC評価一貫性管理、LC評価
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重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
あ
り
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
場
合
は
製
品
の
設
計
と
い
う
よ
り
、
む
し
ろ
循
環
経

路
を
ど
の
よ
う
に
適
切
に
構
築
す
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
が
主
題
と
な
っ
て
い
る
と
読
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　

あ
ら
か
じ
め
設
計
し
て
い
な
い
と
大
量
生
産
と
大
量
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
か
た
ち
に
な
り
ま
す
。
端

的
に
言
う
と
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
も
こ
の
問
題
に
直
面
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
の
よ
う
な
場
合
の
リ
サ

イ
ク
ル
、
循
環
は
メ
ー
カ
ー
で
い
う
と
こ
ろ
の
Ｑ
Ｃ
Ｄ
（
品
質
・
コ
ス
ト
・
納
期
）
で
圧
倒
的
に
不
利

な
わ
け
で
す
。
ク
オ
リ
テ
ィ
で
い
う
と
、
か
な
り
き
れ
い
な
も
の
を
う
ま
く
再
生
し
な
い
と
品
質
は
下

が
り
ま
す
し
、
品
質
を
上
げ
よ
う
と
思
う
と
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て
き
ま
す
。
な
お
か
つ
、
廃
棄
物
と
い

う
こ
と
を
想
定
す
る
と
、
い
ま
い
ろ
い
ろ
な
メ
ー
カ
ー
も
苦
労
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
供
給
の
不
安
定
と

い
う
と
こ
ろ
に
必
ず
突
き
当
た
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
供
給
と
使
用
先
、
ご
み
の
排
出
源
と
そ
の
リ
サ
イ
ク
ル
材
を
使
う
と
こ
ろ
の
バ
ラ
ン
ス
を

あ
ら
か
じ
め
設
計
し
な
い
と
、
た
ぶ
ん
う
ま
く
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。
狭
い
範
囲
で
見
て
い
る
と
、
そ

れ
が
で
き
な
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
逆
に
言
う
と
製
品
設
計
の
と
こ
ろ
で
は
、
い
く
つ
か
例
を
出

し
て
い
ま
す
が
（
86
ペ
ー
ジ
資
料
11
）、
い
ろ
い
ろ
な
設
計
技
術
が
あ
り
、
こ
こ
に
な
る
と
目
的
さ
え
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資
料
11　

実
践
さ
れ
て
い
る
要
素
設
計
技
術
の
例

（
出

所
） ㈶

家
電

製
品

協
会

 製
品

ア
セ

ス
メ

ン
ト

事
例

集



87 研究報告 4

明
確
に
し
て
お
け
ば
、
日
本
の
技
術
者
の
皆
さ
ん
は
大
変
優
秀
な
の
で
、
そ
れ
に
対
す
る
設
計
技
術
を

ど
ん
ど
ん
つ
く
っ
て
い
き
、
発
展
的
に
い
く
と
思
い
ま
す
。
む
し
ろ
、
こ
の
よ
う
な
設
計
を
す
る
と
い

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
出
て
こ
な
い
と
こ
ろ
が
問
題
で
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
循
環
シ
ナ
リ
オ

　

日
本
の
家
電
リ
サ
イ
ク
ル
の
場
合
と
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
の
場
合
を
考
え
て
み
ま
す
。
家
電
リ
サ
イ

ク
ル
の
場
合
、
製
造
す
る
こ
と
と
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
こ
と
が
メ
ー
カ
ー
で
す
。
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
の

場
合
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
リ
サ
イ
ク
ル
そ
の
も
の
に
は
直
接
タ
ッ
チ
し
な
く
て
、
フ
ロ
ン
、
エ
ア

バ
ッ
グ
、
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
ダ
ス
ト
を
処
理
す
る
と
こ
ろ
だ
け
を
担
当
す
る
よ
う
な
法
律
の
仕
組
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。
家
電
リ
サ
イ
ク
ル
の
ほ
う
が
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
リ
サ
イ
ク
ル
の
結
果
を
設
計
に
反

映
さ
せ
る
よ
う
な
ル
ー
プ
を
描
き
や
す
い
と
言
え
ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
リ
サ
イ
ク
ル

ワ
ー
ル
ド
の
話
で
、
こ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
を
さ
ら
に
付
加
価
値
の
高
い
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ

と
か
リ
ユ
ー
ス
と
か
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
か
で
、
私
の
言
葉
で
言
う
と
こ
ろ
の
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
オ
プ
シ
ョ
ン
で
展
開
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
が
、
こ
れ
か
ら
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
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ミ
ー
で
求
め
ら
れ
て
い
る
設
計
技
術
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
最
初
の
と
こ
ろ
で
申
し
上
げ
た
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
重
要
に
な
り

ま
す
。
細
か
い
話
は
せ
ず
に
、
も
の
す
ご
く
単
純
な
例
で
言
う
と
、
例
え
ば
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
と
っ
て
も
、

そ
の
社
会
的
制
約
と
か
経
済
的
制
約
を
考
え
な
け
れ
ば
、
ど
う
い
う
回
し
方
を
す
る
か
、
い
ろ
い
ろ
可

能
性
が
あ
る
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、
一
つ
は
、
使
い
終
わ
っ
た
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
全
部
回
収
し
て
、
か
つ

て
の
レ
ン
ズ
付
き
フ
ィ
ル
ム
の
よ
う
に
再
生
し
て
、
も
う
１
回
新
品
同
様
に
し
て
売
る
。
も
し
く
は
昔

の
、
中
学
の
入
学
祝
い
で
も
ら
っ
た
ボ
ー
ル
ペ
ン
の
よ
う
に
、
イ
ン
ク
を
交
換
し
続
け
、
ず
っ
と
使
い

続
け
る
よ
う
な
循
環
の
仕
組
み
も
あ
り
う
る
わ
け
で
す
。

　

こ
の
循
環
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
、
製
品
の
設
計
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
先
ほ
ど
分
解
性
設
計
を
や
れ

ば
い
い
と
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
に
も
書
い
て
あ
る
と
言
い
ま
し
た
が
、
あ
れ
は
説
明
と
し
て
は
不
十
分

だ
と
思
い
ま
す
。
工
場
で
自
動
的
に
分
解
す
る
と
な
る
と
、
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
す
る
た
め

の
分
解
の
し
や
す
さ
に
す
る
の
か
、
ユ
ー
ザ
ー
が
イ
ン
ク
を
交
換
す
る
た
め
の
分
解
の
し
や
す
さ
に
す

る
の
か
で
違
っ
て
き
ま
す
。
ど
う
い
う
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
か
と
い
う
こ
と
に
よ
り
、
製
品
設
計

の
仕
方
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
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ラ
イ
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ク
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計
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考
え
る
上
で

　

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
を
考
え
る
上
で
、
ほ
か
に
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
と
し
て
、
な
ぜ
製

品
は
捨
て
ら
れ
て
し
ま
う
の
か
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
考
え
な
い
と
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

設
計
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
製
品
が
壊
れ
て
し
ま
う
こ
と
を
物
理
寿
命
と
言
い
ま
す
。
一
方
、
子

ど
も
の
靴
が
小
さ
く
な
っ
て
履
け
な
く
な
る
と
か
、
ス
マ
ホ
を
新
製
品
の
ほ
う
が
よ
い
の
で
、
壊
れ
て

い
な
い
の
に
古
い
も
の
を
買
い
換
え
る
と
か
、
製
品
は
壊
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
け
れ
ど
使
う
人
の

ほ
う
が
い
や
に
な
っ
て
し
ま
う
、
こ
れ
を
価
値
寿
命
と
言
い
ま
す
。
実
際
の
製
品
の
使
わ
れ
方
を
見
な

い
と
間
違
え
た
設
計
を
し
て
し
ま
い
ま
す
。
価
値
寿
命
で
捨
て
ら
れ
る
も
の
を
、
長
寿
命
化
し
ろ
と
エ

コ
デ
ザ
イ
ン
指
令
に
書
い
て
あ
っ
た
か
ら
と
、
強
度
を
上
げ
る
と
い
う
こ
と
は
逆
効
果
で
す
。
そ
の
よ

う
な
こ
と
を
考
え
る
の
が
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
の
典
型
で
す
。

　

先
ほ
ど
か
ら
話
に
も
出
て
き
て
い
る
よ
う
に
、
サ
ー
ビ
ス
化
が
一
つ
重
要
な
課
題
で
す
。
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
設
計
は
、
サ
ー
ビ
ス
化
を
ど
う
や
っ
て
や
る
の
か
と
い
う
方
法
論
も
含
ん
で
い
ま
す
。
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
し
ば
ら
く
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
る
の
が
製
品
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
と
い
う
考
え
方
で
す
。

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
し
て
の
製
品
と
付
加
価
値
と
し
て
の
サ
ー
ビ
ス
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
ビ
ジ
ネ
ス
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と
し
て
提
供
す
る
。
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
し
て
の

製
品
と
付
加
価
値
と
し
て
の
サ
ー
ビ
ス
の
組
み

合
わ
せ
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
い
う
話
を
、
有
名

なTukker

と
い
う
人
が
書
い
て
い
て
、
そ
れ

が
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
（
資
料
12
）
で

す
。
例
え
ば
洗
濯
機
を
売
る
こ
と
か
ら
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
に
出
す
こ
と
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
可
能
性

が
あ
り
ま
す
と
い
う
例
が
よ
く
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
を
シ
ス
テ
マ
チ
ッ
ク
に
設
計
す
る
の

が
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

こ
の
製
品
サ
ー
ビ
ス
シ
ス
テ
ム
に
は
、
か
な

り
性
質
の
異
な
る
側
面
が
あ
り
ま
す
。
購
入
時

の
負
担
、
お
金
、
経
済
的
な
初
期
投
資
を
下
げ

資料 12　製品サービスシステム （PSS）

（出所） A.Tukker:"Eight type of product service system: Eight way to 
　　　sustainability Experiences from SusProNet,"
　　　　　　　　　　　　 ,Vol.13, No.4, pp.240-260, 2004.

Business strategy
and the environment
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る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
が
、
重
要
な
点
は
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
窓
口
と
し
て
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
あ

る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
よ
う
な
も
の
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
側
面
を
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
中
に
埋
め
込
む
操
作
が
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
と
し
て

重
要
に
な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
設
計
の
支
援
を
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
わ
け
で
す
が
、
こ
こ
は
時
間
の
関
係
で
省
き
ま
す
。

　

製
品
は
そ
れ
ぞ
れ
使
わ
れ
方
が
違
い
ま
す
。
図
面
は
一
つ
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
１
万
個
の
製
品
を
つ

く
る
と
１
万
通
り
の
機
械
の
状
態
が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
マ
ネ
ー
ジ
し
て
う
ま
く
回
し

て
い
く
か
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
は
重
要
な
課
題
に
な
り
ま
す
。

　

最
後
に

　

最
後
に
、
ま
と
め
で
す
。
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
デ
ジ
タ
ル
革
命
は
今
後
の
も
の
づ
く
り
の
方
向

性
を
決
め
る
重
要
な
要
因
と
な
り
ま
す
。
特
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
こ
の
座
標
軸
を
変
え
る

た
め
、
こ
れ
に
合
わ
せ
た
も
の
づ
く
り
を
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
時
に
大
事
な
の
は
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
工
学
で
す
。
こ
れ
に
は
、
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
見
え
る
化
と
設
計
と
評
価
と
マ
ネ
ジ
メ
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ン
ト
が
大
事
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
、
も
の
づ
く
り
ビ
ジ
ネ
ス
は
や

め
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
グ
ッ
ド
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
は
、
こ
の
要
素
設
計
技
術
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
、

き
め
細
か
い
設
計
を
す
る
必
要
が
あ
り
、
日
本
の
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

し
か
し
、
そ
れ
を
シ
ス
ス
ム
と
し
て
ど
の
よ
う
に
組
み
上
げ
、
全
体
と
し
て
儲
か
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
す

る
か
が
、
日
本
は
あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
レ
ベ
ル
の
技
術
を
開

発
し
て
い
か
な
い
と
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
時
代
に
勝
っ
て
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い

う
こ
と
を
最
後
に
申
し
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
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委
員
／

日
刊
工
業
新
聞
社
大
阪
支
社
編
集
局
長

【
研
究
報
告
５
】

日
本
企
業
の
Ｃ
Ｅ
へ
の
取
り
組
み
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Ｃ
Ｅ
へ
の
問
題
意
識

　

私
が
担
当
し
た
の
は
日
本
の
企
業
の
取
り
組
み
に
な
り
ま
す
。
こ
の
Ｃ
Ｅ
研
究
会
の
主
た
る
目
的
は

欧
州
で
の
Ｃ
Ｅ
戦
略
を
研
究
し
て
、
そ
れ
を
日
本
の
企
業
に
お
伝
え
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
ま
ず

現
在
、
日
本
の
企
業
は
Ｃ
Ｅ
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か
を
知
ろ
う
と
い
う
こ

と
で
７
社
の
方
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

現
時
点
で
Ｃ
Ｅ
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
ん
で
い
る
、
経
営
戦
略
の
中
に
組
み
込
ん
で
い
る
と
明
確
に

お
答
え
い
た
だ
い
た
企
業
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
た
だ
、
そ
の
取
り
組
み
の
中
で
、

こ
れ
Ｃ
Ｅ
型
だ
な
と
感
じ
る
よ
う
な
こ
と
、
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
え
る
事
例
は
随
所
に
見
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
今
日
は
そ
れ
を
紹
介
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
の
は
7
社
の
企
業
で
す
。
３
社
（
本
田
技
研
工
業
、

日
立
製
作
所
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
Ｅ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）
は
そ
れ
ぞ
れ
Ｃ
Ｅ
や
循
環
経
済
を
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
部
署
の
実
務
の
責
任
者
の
方
々
に
、
4
社
（
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
、
大
阪
製
鐵
、
大
栄
環
境
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
永
田
プ
ロ
ダ
ク
ツ
）
は
そ
れ
ぞ
れ
企
業
の

ト
ッ
プ
の
方
に
お
話
を
伺
う
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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一
番
初
め
に
、
そ
れ
ぞ
れ
Ｃ
Ｅ
へ
の
問
題
意
識
を
伺

い
ま
し
た
。
す
る
と
、
こ
れ
は
、
皆
さ
ん
、
口
を
そ
ろ

え
て
お
答
え
い
た
だ
い
た
の
が
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
経

営
、
持
続
可
能
経
営
を
考
え
た
ら
Ｃ
Ｅ
は
絶
対
に
取
り

組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

　

ま
た
、「
も
っ
た
い
な
い
」
と
い
う
考
え
方
や
「
三

方
よ
し
」
と
い
う
考
え
方
な
ど
、
日
本
で
古
く
か
ら
培

わ
れ
て
き
た
考
え
方
は
Ｃ
Ｅ
と
す
ご
く
親
和
性
が
あ
る

と
い
う
ご
意
見
も
伺
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
欧
州
で
古

く
か
ら
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
企
業
か
ら
は
、
早
く

か
ら
取
り
組
め
ば
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
も
有
利
に
進
め
ら

れ
る
と
い
う
相
当
意
欲
的
な
お
話
も
伺
え
ま
し
た
。
一

方
で
、
せ
っ
か
く
日
本
が
い
い
取
り
組
み
を
し
て
い
る

赤穂研究委員
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け
れ
ど
、
日
本
の
取
り
組
み
が
う
ま
く
ア
ピ
ー
ル
で
き
て
い
な
い
。
こ
れ
は
私
も
ま
さ
に
そ
の
と
お
り

だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
問
題
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
さ
ら
に
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や

サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
と
の
連
携
が
不
可
欠
で
あ
る
。
今
は
動
脈
・
静
脈
と
い
う
言
い
方
は
あ
ま
り
し
な

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
循
環
型
事
業
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
産
業
と
の
連
携
が
不
可

欠
で
あ
る
と
い
う
認
識
も
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｅ
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
リ
ス
ク

　

Ｃ
Ｅ
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
取
り
組
む
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
リ
ス
ク
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い

る
か
と
い
う
こ
と
も
伺
い
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
は
、
日
本
が
こ
れ
ま
で
ず
っ
と
培
っ

て
き
た
高
い
信
頼
性
や
緻
密
で
丁
寧
な
も
の
づ
く
り
は
必
ず
Ｃ
Ｅ
時
代
に
も
役
に
立
つ
は
ず
で
あ
る
。

ま
た
、
省
エ
ネ
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
資
源
制
約
型
産
業
は
日
本
の
最
も
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
消
費
者
の
価
値
観
が
い
ま
所
有
か
ら
シ
ェ
ア
へ
、
モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
劇
的
に
変
わ
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
世
の
中
の
流
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
Ｃ
Ｅ
型
が
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
自

然
と
到
来
し
て
く
る
と
い
う
考
え
方
で
し
た
。
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次
に
、
リ
ス
ク
に
つ
い
て
で
す
。
こ
れ
は
日
本
の
企
業
、
製
造
業
に
ず
っ
と
指
摘
さ
れ
て
い
る
こ
と

で
す
が
、
モ
ノ
へ
の
強
い
こ
だ
わ
り
が
あ
り
す
ぎ
る
。
過
度
な
高
品
質
を
追
求
す
る
と
い
う
傾
向
が
、

ま
だ
ま
だ
抜
け
き
れ
な
い
。
ま
た
、
Ｃ
Ｅ
に
取
り
組
む
の
は
短
期
的
に
見
れ
ば
コ
ス
ト
が
増
大
す
る
要

因
に
も
な
り
ま
す
。
再
生
材
は
現
実
に
は
バ
ー
ジ
ン
材
よ
り
も
高
い
材
料
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

ま
た
、
リ
サ
イ
ク
ル
行
政
、
国
の
行
政
が
縦
割
り
に
な
っ
て
い
る
問
題
が
あ
り
ま
す
。
ご
み
の
問
題

は
環
境
省
で
す
。
自
動
車
の
リ
サ
イ
ク
ル
は
経
産
省
で
す
。
建
設
の
リ
サ
イ
ク
ル
は
国
土
交
通
省
で
す
。

こ
こ
で
も
縦
割
り
の
弊
害
が
問
題
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
こ
れ
も
日
本
の
企
業
に
あ
り

が
ち
で
す
が
、
標
準
化
対
応
へ
の
過
信
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
の
Ｗ
Ｅ
Ｅ
Ｅ
、
Ｒ
ｏ
Ｈ
Ｓ
は
欧

州
主
導
型
で
規
格
が
決
ま
り
ま
し
た
が
、
日
本
は
す
ぐ
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
、
さ
ら
に
欧
州
よ
り

も
高
い
達
成
度
で
対
応
し
ま
し
た
。
決
ま
っ
た
ら
日
本
は
対
応
す
れ
ば
い
い
の
だ
と
い
う
思
い
が
強
い

と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
Ｃ
Ｅ
に
関
し
て
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
を
迫
る
と
い
う
こ
と
で
す
の
で
、
決
ま
っ
て

か
ら
追
随
し
て
い
る
よ
う
で
は
も
う
市
場
は
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
言
え
ま
す
。
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実
際
に
は
こ
れ
か
ら
規
格
の
作
業
が
始
ま
り
ま
す
が
、
国
際
標
準
化
へ
の
視
点
に
つ
い
て
も
伺
い
ま

し
た
。
前
向
き
に
評
価
す
る
意
見
と
し
て
は
、
全
体
の
デ
ザ
イ
ン
を
決
め
る
た
め
に
は
当
然
な
が
ら
標

準
化
は
必
要
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
す
る
た
め
に
は
国
際
標
準
は
不
可
欠
で
あ
る
。
こ
れ
も
ま

た
前
向
き
な
意
見
で
す
が
、
実
際
に
Ｃ
Ｅ
の
進
捗
を
把
握
す
る
た
め
に
、
何
ら
か
の
評
価
制
度
が
必
要

で
は
な
い
か
、
だ
か
ら
、
そ
の
制
度
を
具
体
的
に
提
案
し
て
い
き
た
い
と
い
う
意
見
も
伺
え
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
懸
念
で
す
。
過
度
な
規
制
を
課
さ
れ
た
り
目
標
値
を
義
務
づ
け
ら
れ
た
り
す
る
こ
と
は
、

す
で
に
温
暖
化
対
策
や
京
都
議
定
書
な
ど
で
、
い
ろ
い
ろ
な
経
験
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
目
標
値

の
義
務
づ
け
を
さ
れ
て
大
変
な
目
に
遭
う
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
数
値
の
開
示
も
求
め
ら
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
さ
ら
に
、
認
証
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
の
規
格
化
に
な
る
の
で
は
と
い
う
懸
念
も
あ
る
。

い
ま
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
０
の
認
証
を
取
得
す
る
企
業
が
減
っ
て
い
ま
す
。
認
証
の
た
め
に
か
け
る

コ
ス
ト
と
得
ら
れ
る
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
が
釣
り
合
わ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
状
況
の
た
め
、
こ
の
よ
う
な

事
態
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｃ
Ｅ
に
関
し
て
も
認
証
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
の
規
格
化
は
決
し
て
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
声
が
聞

か
れ
ま
し
た
。
結
論
と
し
て
は
、
日
本
か
ら
も
規
格
化
に
つ
い
て
し
っ
か
り
と
し
た
提
案
を
し
て
い
く



99 研究報告 5

必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
は
も
う
本
当
に
国
を
含
め
ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

　

日
本
企
業
の
取
り
組
み
事
例
―（
1
）日
立
製
作
所

　

具
体
的
に
日
本
企
業
の
Ｃ
Ｅ
型
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
Ｃ
Ｅ
と
は
す
っ
き
り

打
ち
出
し
て
は
い
な
い
け
れ
ど
、
私
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
中
で
Ｃ
Ｅ
型
だ
と
感
じ
た
こ
と
を
い
く
つ
か

紹
介
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
日
立
の
取
り
組
み
で
す
。
私
は
日
立
の
取
り
組
み
に
本
当

に
期
待
し
て
い
ま
す
。
先
般
、
中
期
経
営
計
画
を
発
表
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
中
で
も
と
て
も
Ｃ
Ｅ
的

な
方
向
性
が
見
え
た
か
と
思
い
ま
す
。
日
立
の
目
指
す
姿
の
中
で
、
都
市
化
の
問
題
、
人
口
構
造
の
変

化
、
気
候
変
動
、
資
源
不
足
と
い
う
問
題
を
掲
げ
て
お
り
、
そ
の
解
決
策
と
し
て
Ｌ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ａ
と
い

う
、
日
立
が
い
ま
一
番
推
し
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
基
盤
を
用
い
て
解
決
す
る
こ
と
を
高
ら
か

に
宣
言
さ
れ
ま
し
た
（
100
ペ
ー
ジ
資
料
13
）。
Ｌ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ａ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
基
盤
の
事
業
規
模
は
も
う
す

で
に
１
兆
円
近
く
に
達
し
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
残
念
な
こ
と
に
、
ま
だ
ま
だ
日
本
で
の
事
業
展
開
が
中
心
で
、
海
外
で
は
少
な
い
と
伺
っ
て
い
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ま
す
。
海
外
で
も
し
っ
か
り
展
開
す
れ
ば
、
シ
ー
メ

ン
ス
のM

indS
phere

に
十
分
対
抗
で
き
る
し
、
追

い
抜
く
こ
と
も
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
具
体
的
な
数
値
目
標
の
中
で
も
資
源
利
用
効

率
を
12
％
高
め
る
と
い
う
数
値
も
掲
げ
て
お
り
、
こ

れ
も
Ｃ
Ｅ
的
取
り
組
み
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
（
2
）本
田
技
研
工
業

　

次
は
ホ
ン
ダ
の
事
例
で
す
。
会
社
の
経
営
と
い
う

よ
り
具
体
的
な
取
り
組
み
か
と
思
い
ま
す
が
、
一
番

話
題
に
な
っ
て
い
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
資
源

循
環
の
取
り
組
み
で
す
。
車
で
使
っ
た
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
を
選
別
し
た
上
で
定
置
型
の
蓄
電
池
と
し
て
活

用
し
よ
う
。
さ
ら
に
、
そ
の
役
目
が
終
わ
っ
た
ら

資料 13　LUMADA （ルマーダ）の概念図

（出所） 日立製作所
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し
っ
か
り
と
材
料
ま
で
リ
サ
イ
ク
ル
に
戻
し
、
ま
た

新
し
い
使
い
道
を
考
え
る
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
さ
れ
て
い
ま
す
（
資
料
14
）。

　
（
3
）パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
Ｅ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

　

次
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
で
す
。
今
ま
で
空
調
機
と
冷

凍
冷
蔵
庫
は
売
り
切
り
型
の
商
品
で
し
た
。
も
ち
ろ

ん
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
あ
り
ま
し
た
が
、
基
本
は
空
調

機
、
冷
凍
冷
蔵
庫
を
売
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
で
し
た
。

こ
こ
で
は
、
あ
る
流
通
業
界
の
方
と
取
り
組
ま
れ
て

い
る
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
が
（
102
ペ
ー
ジ
資
料

15
）、
繁
盛
店
に
は
最
新
の
冷
凍
冷
蔵
設
備
を
設
置

す
る
。
数
年
た
っ
た
ら
、
そ
う
繁
盛
し
て
い
な
い
け

れ
ど
冷
凍
冷
蔵
設
備
を
入
れ
替
え
な
い
と
い
け
な
い

資料 14　部品の循環利用例（リチウムイオン電池）

（出所） 本田技研工業
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資料 15　エスクーボシーズ（冷やす価値サービス）

（出所） パナソニックＥＴソリューションズ

【 リファービッシュ＆リサイクル スキーム 】

資料16　代表的リサイクラーの施設規模

（出所） 大栄環境グループの環境づくり 2019
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と
こ
ろ
に
使
い
回
す
と
い
う
事
例
で
す
。
機
器
を
売
る
の
で
は
な
く
、
冷
や
す
と
い
う
価
値
と
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
う
た
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
裏
側
に
は
Ａ
Ｉ
と
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
技
術
が
入
っ
て

い
ま
す
。
点
検
の
コ
ス
ト
な
ど
も
低
減
し
た
か
た
ち
で
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
実
現
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
（
4
）大
栄
環
境
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　

次
に
大
栄
環
境
の
事
例
で
す
が
、
こ
れ
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
レ
ポ
ー
ト
か
ら
抜
粋
し
た
も
の
で
、
リ
サ
イ
ク
ル

施
設
の
施
設
規
模
を
示
し
た
も
の
で
す
（
資
料
16
）。
日
本
の
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
の
中
で
も
こ
れ
か
ら
規

模
を
か
な
り
拡
大
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
大
栄
環
境
は
そ
の
代
表
的
な
企
業
だ
と

思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
メ
ジ
ャ
ー
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
と
い
う
も
の
を
日
本
で
も
し
っ
か
り
育
て
て
い
く

こ
と
が
、
何
よ
り
も
大
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

業
種
横
断
型
の
連
携

　

次
は
産
業
構
造
か
ら
見
た
今
後
の
Ｃ
Ｅ
の
取
り
組
み
で
す
。
こ
こ
か
ら
は
最
近
の
記
事
を
紹
介
し
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な
が
ら
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
Ｐ
ｗ
Ｃ

が
出
し
て
い
る
グ
ラ
フ
で
す
が
（
資
料
17
）、
こ
れ
か
ら

M
aaS

（M
obility as a S

ervice

）
が
普
及
し
た
時
に
、

自
動
車
産
業
市
場
は
ど
う
変
化
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
を

予
想
し
た
グ
ラ
フ
で
す
。
現
在
は
ほ
ぼ
半
分
が
新
車
販
売

に
占
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
30
年
に
な
る
とM

aaS

の

ポ
ー
シ
ョ
ン
が
相
当
大
き
く
な
っ
て
く
る
と
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
こ
を
し
っ
か
り
押
さ
え
て
お
か
な
い
と
、
日

本
の
自
動
車
産
業
は
ど
う
し
て
も
縮
小
の
方
向
に
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
は
、
具
体
的
に
ど
う
や
っ

て
い
く
の
か
。

　

最
大
手
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
、
い
ま
大
き
く
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
記
事
（
資
料
18
）
で
は
「
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
マ
ー
へ
」
と
い
う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
が
、

資料17　変わる産業構造

（出所） PwC Strategy& の資料を基に作成
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ト
ヨ
タ
は
も
う
す
で
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
は
な
く

モ
ビ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
と
宣
言
し
て
い
ま

す
。
車
を
売
る
の
で
は
な
く
、
移
動
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
で
社
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
解

決
す
る
と
宣
言
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
業
界
の
企
業
と
連
携
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
、
積
極
的
に
動
い
て
い
ま
す
。
例

え
ば
昨
年
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
組
ん
で
自
動
運
転
の

サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。
ま
た
、
ウ
ー
バ
ー
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
ズ
に
も
出
資
し
ま
し
た
。
ま
た
、
電
池
で

は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
と
も
連
携
し
て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ

ま
な
自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
ま
た
異
業
種
と
の
連
携
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
立
派
な
Ｃ
Ｅ
で
は
な
い

か
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

資料 18　トヨタのプラットフォーム戦略

（出所）日刊工業新聞 2019年 5 月 9 日付
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資
料
19
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
取
り
組
み
で
す
。
こ

れ
か
ら
ト
ヨ
タ
と
組
ん
で
事
業
を
展
開
し
て
い
く
と

い
う
事
例
で
す
。
私
の
妄
想
で
す
が
、
ひ
ょ
っ
と
し

て
５
年
後
、
10
年
後
ぐ
ら
い
に
ト
ヨ
タ
と
パ
ナ
ソ

ニ
ッ
ク
が
何
ら
か
の
か
た
ち
で
事
業
統
合
す
れ
ば
、

こ
れ
ま
た
お
も
し
ろ
い
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

妄
想
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

　

資
料
20
は
ま
た
違
う
事
例
に
な
り
ま
す
が
、
化
学

大
手
の
取
り
組
み
で
す
。
最
近
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

廃
棄
に
関
し
て
、
い
ろ
い
ろ
世
界
的
な
動
き
が
起

こ
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
化
学
メ
ー
カ
ー
も
そ
こ
に

し
っ
か
り
と
参
画
、
い
や
先
ほ
ど
の
話
で
す
と
、
参

画
す
る
だ
け
で
は
だ
め
だ
、
共
創
し
な
い
と
い
け
な

い
と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、
こ
の
見
出
し
で
は
だ

資料 19　パナソニックの業種横断連携

（出所）日刊工業新聞 2019年 5 月10 日付
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め
だ
と
思
い
ま
す
が
、
参
画
で
は
な
く
、
ぜ
ひ
共
創

に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

実
際
に
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｆ
と
か
ダ
ウ
な
ど
、
世
界
有
数
の

化
学
企
業
と
と
も
に
日
本
の
大
手
３
社
が
連
携
し
て

プ
ラ
チ
ッ
ク
の
廃
棄
問
題
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
く

と
い
う
話
で
す
。
な
ぜ
、
そ
れ
が
必
要
な
の
か
。
い

ま
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
の
中
で
、
欧
州
型
と

言
わ
れ
る
も
の
は
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
と
マ
テ
リ

ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
が
中
心
に
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、

日
本
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
は
サ
ー
マ
ル
リ

サ
イ
ク
ル
、
熱
で
回
収
す
る
と
い
う
リ
サ
イ
ク
ル
と
、

最
近
言
わ
れ
て
い
る
の
が
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

を
普
及
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。
こ
の
二
つ
の
考
え

方
、
Ｅ
Ｕ
と
日
本
で
方
向
性
は
相
当
違
う
と
思
い
ま

資料 20　化学大手が主導権争い

（出所）日刊工業新聞 2019年 4 月 9 日付
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す
。
こ
れ
か
ら
Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
規
格
化
の
作
業
が
始

ま
っ
た
際
に
は
、
対
立
の
構
図
に
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
日
本
と
し
て
は
し
っ

か
り
と
日
本
の
立
場
を
主
張
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
わ
け
で
す
。

　

今
日
ま
さ
に
紙
面
に
掲
載
し
た
話
で
す
が
、
最

近
、
日
本
化
学
工
業
協
会
な
ど
、
化
学
メ
ー
カ
ー

が
参
画
す
る
団
体
で
廃
プ
ラ
の
燃
料
化
の
効
率
化

に
つ
い
て
調
べ
た
結
果
が
公
表
さ
れ
て
い
ま
す

（
資
料
21
）。
簡
単
に
読
み
上
げ
る
と
、
廃
プ
ラ
1

キ
ロ
グ
ラ
ム
の
リ
サ
イ
ク
ル
の
Ｃ
Ｏ
²
排
出
量
の

比
較
で
言
う
と
、
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
が
２
・

71
、
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
が
２
・
30
で
す
か

ら
、
ほ
ぼ
拮
抗
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ケ
ミ
カ
ル

資料 21　サーマルリサイクルの有効性を発信

（出所）日刊工業新聞 2019年 5 月15 日付
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リ
サ
イ
ク
ル
に
関
し
て
言
え
ば
４
・
98
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
と
ケ
ミ
カ
ル

リ
サ
イ
ク
ル
で
は
Ｃ
Ｏ
²
の
排
出
量
の
効
率
化
で
ほ
ぼ
倍
ほ
ど
の
差
が
あ
る
わ
け
で
す
。

　

こ
れ
は
欧
州
型
で
や
ろ
う
と
し
て
い
る
人
に
は
受
け
入
れ
が
た
い
デ
ー
タ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
日

本
と
し
て
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
が
有
効
で
あ
る
こ
と
を
し
っ
か
り
発
信
し
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
日
本
型
と
し
て
ど
ん
ど
ん
提
案
し
て
い
く
こ
と
も
大
事
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に

　

最
後
に
ま
と
め
で
す
。
日
本
型
の
Ｃ
Ｅ
を
発
信
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
日
本
型
Ｃ
Ｅ
、
こ
れ

か
ら
具
体
的
に
ど
う
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
く
べ
き
な
の
か
を
、
い
く
つ
か
考
え
ま
し
た
。
ま
ず
、
今

ま
で
培
っ
た
資
源
制
約
型
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
を
し
っ
か
り
と
磨
き
ま
し
ょ
う
。
一
方
で
、
自
前
主
義
か

ら
は
脱
却
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仲
間
づ
く
り
が
何
よ
り
も
大
事
で
す
。
ト
ヨ
タ
も
動
き

出
し
て
い
ま
す
し
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
も
動
き
出
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
日
本
が
得
意
と
す
る
緻
密
な

も
の
づ
く
り
力
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
融
合
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
日
立
の
Ｌ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ａ
の
取
り
組
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み
な
ど
を
企
業
の
皆
さ
ん
が
実
装
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
が
実
現
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
然
な
が
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
巻
き
込
ん
だ
取
り
組
み
が
と
て
も
大
事
で
す
。
さ
ら
に
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の
情
報
提
供
、
情
報
発
信
で
す
。
し
っ
か
り
伝
え
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
し
て
、

何
よ
り
も
大
事
な
の
は
国
を
動
か
す
こ
と
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
規
制
が
立
ち
は
だ
か
っ
て
い

る
の
で
、
こ
れ
を
日
本
と
し
て
ど
の
よ
う
に
解
決
し
て
い
く
の
か
。
国
も
動
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
Ｃ

Ｅ
型
は
実
現
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
来
月
、
日
本
で
初
め
て
Ｇ
20
大
阪
サ
ミ
ッ
ト
が
開

催
さ
れ
ま
す
。
こ
こ
で
日
本
と
し
て
の
取
り
組
み
を
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
大
き
な
イ
ン
パ
ク

ト
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。



111 質疑応答

質
疑
応
答

質
問
１　

シ
ー
メ
ン
ス
と
か
各
企
業
の
取
り
組
み
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
シ
ー
メ
ン
ス
は

上
流
と
か
下
流
と
か
お
客
さ
ん
と
の
間
で
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
上
げ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
今
の
世
の
中
、
だ
ん
だ
ん
複
雑
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
し
、
日
本
で
は
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
し
て
も
家
電
に
し
て
も
車
に
し
て
も
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
が
か
な
り
出
来
上
が
っ
て
き

て
い
る
の
で
、
そ
う
い
う
中
で
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
ど
の
よ
う
に
考
え
る
の
か
と
い
う
こ
と

も
大
き
な
テ
ー
マ
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
球
温
暖
化
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
る
と
、
従
来
の
企
業
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
、
例
え
ば
車
の
自
動
化
運
転
な
ど
が
始
ま
る
と
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
し
て
交
通
機
関
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
使
い
方
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
考
え
る
と
個
別
企
業
で
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

づ
く
り
で
は
な
く
、
例
え
ば
都
市
全
体
で
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
を
し
て
全
体
の
リ
サ
イ
ク
ル
率

を
上
げ
て
い
く
よ
う
な
取
り
組
み
は
ど
う
な
の
か
。
こ
れ
は
欧
州
で
は
ま
だ
行
わ
れ
て
い
な
い
の
で
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し
ょ
う
か
。

喜
多
川　

横
型
に
連
携
を
組
ん
だ
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
と
、
日
本
と
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
は
全
く
違
う
も
の
だ
と
私
個
人
は
理
解
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
は
真
面
目
に
Ｅ
Ｐ
Ｒ
と
い
う
こ
と
で
取
り
組
み
、
生
産
者
責
任
で
使
用
済
み
製
品
を
リ
サ
イ
ク

ル
す
る
と
い
う
責
任
を
し
っ
か
り
と
負
っ
た
わ
け
で
す
。
欧
州
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
メ
ー
カ
ー
が
責

任
を
実
際
に
行
動
と
し
て
果
た
す
こ
と
は
あ
ま
り
な
く
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
の
よ
う
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
な
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
が
主
役
に
な
り
、
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て
全
部
や
っ
て
し
ま
っ
た
と

い
う
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
主
役
型
の
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
と
な
り
ま
す
。
日
本
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

メ
ー
カ
ー
主
役
型
の
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
違
い
が
あ
る
と
私
は
理
解
し
て
い

ま
す
。

　

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
そ
の
も
の
が
都
市
型
の
全
体
的
な
シ
ス
テ
ム
と
か
何
と
か
で
は
な
く
、
そ
の

国
な
ら
ば
国
、
あ
る
い
は
Ｅ
Ｕ
な
ら
ば
Ｅ
Ｕ
全
体
で
総
合
的
な
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
つ
く

ら
れ
て
い
る
。
そ
の
担
い
手
が
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
中
心
で
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、
今
は
リ
サ
イ
ク

ル
自
体
、
誰
が
参
加
し
て
も
い
い
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
無
害
で
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
廃
棄
物
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で
あ
れ
ば
、
誰
か
が
欲
し
い
と
言
っ
た
ら
、
そ
の
人
が
す

ぐ
手
に
入
れ
、
そ
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
着
手
で
き
る
と
い
う

社
会
制
度
と
い
う
か
、
法
的
な
制
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
意
味
で
は
総
合
的
・
包
括
的
に
、
山
か
ら
と
っ
て

く
る
資
源
が
都
市
か
ら
と
っ
て
く
る
資
源
に
代
わ
っ
た
と

い
う
ぐ
ら
い
大
き
く
変
化
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
日

本
は
そ
の
よ
う
な
か
た
ち
に
は
な
っ
て
い
な
い
の
が
現
状

で
す
。
こ
れ
は
廃
棄
物
制
度
の
問
題
な
の
で
、
そ
こ
を
変

え
な
け
れ
ば
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
型
の
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
の
ス
タ
イ
ル
に
廃
棄
物
の
世
界
が
移
行
す
る
の
は
極

め
て
難
し
い
状
況
か
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

梅
田　

質
問
者
の
方
が
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
大
き
く
変
わ
る
こ
と
は
一
つ
の
大
き
な
問
題

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
は
わ
れ
わ
れ
が
ま
だ
追
え
て
い
な
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い
と
こ
ろ
で
す
。

　

も
う
１
点
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
・
ポ
リ
マ
ー
で
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
の
再
生
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
入
荷
し

て
い
る
材
料
で
あ
る
フ
レ
ー
ク
が
か
な
り
き
れ
い
で
す
。
そ
の
出
元
は
日
本
で
い
う
一
般
廃
棄
物
や
容

器
包
装
だ
っ
た
り
す
る
の
で
す
が
、
そ
れ
が
適
切
に
集
め
ら
れ
、
き
れ
い
な
か
た
ち
で
入
っ
て
き
て
、

再
生
す
る
こ
と
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
は
直
接
見
て
い
ま
せ
ん
が
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
よ
っ
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上

に
組
み
上
が
っ
た
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。
ど
こ
を
押
す
と
都
市
型

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
造
が
で
き
る
の
か
。
私
自
身
は
ま
だ
理
解
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
こ
が
一
つ
、

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

最
後
に

梅
田　

今
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
日
本
型
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
使

い
ま
し
た
が
、
そ
の
辺
と
絡
め
て
最
後
に
一
言
ず
つ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
言
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
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す
。

赤
穂　

日
本
で
は
、
Ｃ
Ｅ
、
Ｃ
Ｅ
と
言
う
と
、「
そ
れ
、
何
で
す
か
」
と
い
う
よ
う
な
状
況
が
ま
だ
あ

る
か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
持
続
可
能
性
に
置
き
換
え
る
と
、
企
業
の
皆

さ
ん
も
も
の
す
ご
く
ス
ト
ン
と
落
ち
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
持
続
可
能
な
経
営
を
考
え
れ
ば
、

資
源
の
制
約
の
問
題
と
か
産
業
構
造
が
大
き
く
変
わ
る
こ
と
に
直
面
し
て
く
る
の
で
、
そ
れ
に
対
応
す

る
た
め
に
は
日
本
も
Ｃ
Ｅ
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
取
り
入
れ
ざ
る
を
得
な
い
と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

特
に
企
業
の
ト
ッ
プ
の
方
の
思
い
が
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ
の
点
を
私
た
ち
も
こ
れ
か

ら
し
っ
か
り
と
お
伝
え
す
る
よ
う
に
行
動
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

廣
瀬　

私
は
大
学
の
人
間
な
の
で
す
が
、
い
ま
企
業
の
方
々
か
ら
受
け
る
相
談
の
多
く
は
、
ど
う
や
っ

て
変
革
す
る
か
で
す
。
こ
の
よ
う
な
話
は
非
常
に
多
く
あ
り
ま
す
が
、
行
き
着
く
先
は
ヒ
ト
か
と
感
じ

て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
難
し
い
こ
と
が
起
き
て
い
る
け
れ
ど
、
動
か
せ
る
の
は
ヒ
ト
で
す
。
そ
う
い
う

中
で
、
い
ろ
い
ろ
な
企
業
の
方
々
に
い
ろ
い
ろ
な
話
を
す
る
、
ど
う
や
っ
た
ら
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
変

え
ら
れ
る
の
か
、
問
題
を
深
く
考
え
ら
れ
る
の
か
、
変
革
に
向
け
た
動
き
が
と
れ
る
の
か
と
い
う
こ
と

を
話
し
合
っ
て
い
ま
す
。
ヒ
ト
を
動
か
す
、
ヒ
ト
の
意
識
を
変
え
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と
い
う
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こ
と
を
真
剣
に
考
え
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
日
本
の
Ｃ
Ｅ
型
を
ど
の
よ
う
に
す
る
か
と
い
う
こ
と
が
見

え
て
く
る
の
か
と
思
い
ま
す
。

喜
多
川　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
方
向
へ
転
換
す
る
こ
と
に
関
し
て
、
企

業
が
一
番
注
意
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
売
り
上
げ
、
利
益
を
と
る
と
こ
ろ
で
の
販

売
の
単
位
が
変
わ
る
こ
と
で
す
。
１
個
当
た
り
い
く
ら
で
商
売
す
る
の
で
は
な
く
、
１
回
当
た
り
の
使

用
と
か
機
能
の
提
供
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
単
位
の
単
価
で
商
売
す
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。
そ
の
販

売
単
価
の
変
更
に
関
し
て
極
め
て
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
た
新
し
い
原
価
管
理
の
あ
り
方
、
あ
る
い
は
コ

ス
ト
削
減
の
あ
り
方
を
習
得
し
、
そ
の
転
換
を
ス
ム
ー
ズ
に
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
今
か
ら
頭
の
中
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
、
そ
し
て
ま
た
、
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立

つ
よ
う
な
社
内
の
体
制
づ
く
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
体
制
づ
く
り
に
少
し
で
も
思
い
を
は
せ
、
動

き
始
め
る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。
そ
の
辺
り
に
注
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

梅
田　

３
名
の
方
か
ら
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
皆
さ
ん
お
気
づ
き
の
よ
う
に
、
日

本
的
な
も
の
づ
く
り
の
あ
る
種
の
限
界
が
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
に
表
れ
て
き
て
い
る
。
そ
の
一
つ
の
大

き
な
側
面
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
最
初
の
ほ
う
で
お
話
し
し
た
よ
う
に
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
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エ
コ
ノ
ミ
ー
政
策
自
体
が
う
ま
く
い
く
か
ど
う
か
は
ま
た
別
な
話
と
し
て
も
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
的
な
も
の
の
理
念
は
、
も
の
づ
く
り
、
価
値
づ
く
り
の
中
に
必
ず
取
り
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
方
向
性
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
向
け
、
で
き
る
だ
け
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
、
早
め
に
変

わ
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

小
さ
な
か
た
ち
で
１
点
だ
け
お
願
い
が
あ
り
ま
す
。
今
日
は
国
際
規
格
の
話
が
出
て
き
ま
し
た
。
こ

こ
に
日
本
規
格
協
会
で
や
っ
て
い
るM

irror C
om

m
ittee

の
メ
ン
バ
ー
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
方
に
こ
の
よ
う
に
規
格
を
使
い
た
い
の
だ
と
い
う
強
い
思
い
を
持
っ
て
い
る
方
が
い

な
い
と
、
学
の
人
間
が
い
く
ら
騒
い
で
も
役
に
立
ち
ま
せ
ん
の
で
、
ご
協
力
を
い
た
だ
け
れ
ば
一
つ
の

突
破
口
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。





シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
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21
世
紀
政
策
研
究
所
で
は
、
５
月
15
日
に
開
催
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
席
上
で
、
参
加
企
業
、
業
界

団
体
に
対
し
て
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
取
り
組
み
状
況
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し

ま
し
た
（
資
料
22
、
23
）。
こ
れ
は
、
日
本
企
業
、
団
体
に
お
け
る
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
取

り
組
み
状
況
を
把
握
し
て
、
何
ら
か
の
特
徴
や
傾
向
が
み
ら
れ
る
か
ど
う
か
、
そ
し
て
、
今
後
の
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
研
究
に
お
い
て
、
参
考
と
な
る
事
例
を
探
し
だ
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の

で
す
。
結
果
、
参
加
者
数
１
６
３
名
の
う
ち
、
68
名
（
回
答
率
41
・
７
％
）
の
回
答
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
う
ち
、
今
後
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
対
応
し
て
く
だ
さ
る
と
回
答
し
た
会
社
、
業
界
団
体
（
以

下
「
会
社
等
」
と
い
う
）
は
、
48
名
に
の
ぼ
り
ま
し
た
。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
取
り
組
み
状
況

「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
対
応
を
実
施
し
て
い
ま
す
か
」
の
質
問
に
は
、「
会
社
・
業
界
団

体
で
す
で
に
実
施
し
て
い
る
」
が
合
わ
せ
て
20
名
（
29
・
４
％
（
回
答
数
68
名
に
対
し
て
の
割
合
、
以

下
同
じ
））
と
な
り
、「
会
社
・
業
界
団
体
で
検
討
を
始
め
て
い
る
」
が
合
わ
せ
て
33
名
（
48
・
５
％
）

と
な
り
、
合
わ
せ
て
53
名
（
77
・
９
％
）
と
、
何
ら
か
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
生
か
そ
う
と
し
て
い
る
姿
勢
が
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資料 22　サーキュラーエコノミーの実施状況

サーキュラーエコノミーへの対応を実施していますか。（複数回答可）（ｎ＝68）

会社ですでに実施している

業界団体ですでに実施している

会社で検討を始めている

業界団体で検討を始めている

実施していない

無回答

0 5 10 15 20 25

0 5 10 15 20 25 30

全社をあげて

経営企画・戦略部門

広報・IR部門

設計部門

調達部門

物流部門

環境部門

その他

無回答

サーキュラーエコノミーを実施している、または検討している部署はどこですか。
（複数回答可）（ｎ＝68）
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資料 23　サーキュラーエコノミーのキーワード

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

サーキュラーエコノミーを実施している、または検討している内容に関連する
キーワードは何ですか。 （複数回答可）（ｎ＝68）

プラットフォームビジネス

モノからコトへ

サービスビジネス

ソリューション

オペレーションの最適化

メンテナンスサービス

シェアリング

製品の長寿命化

製品の保全・修理

３Ｒ（リデュース・リユース・リサイクル）

リペア

リファービッシュ

サステイナビリティ

SDGs

CSR

ＥＳＧ投資

容器包装リサイクル

製品設計の変更

環境負荷低減

新たな規制（環境リスク対策）への対応

標準化

ＩｏＴ・ＡＩ

その他

無回答
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あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
取
り
組
み
の
部
署

　

次
に
「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
実
施
し
て
い
る
、
ま
た
は
検
討
し
て
い
る
部
署
は
ど
こ
で
す

か
」
と
の
質
問
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
質
問
の
意
図
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、
企
業
の
経

営
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
と
し
て
と
ら
え
る
べ
き
で
あ
り
、
１
部
門
だ
け
で
の
取
り
組
み
で

は
実
現
は
難
し
い
と
い
う
観
点
か
ら
、
担
当
部
署
を
聞
く
こ
と
で
、
会
社
内
で
の
取
り
組
み
度
合
い
が

が
わ
か
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
た
め
で
す
。
回
答
結
果
は
「
経
営
企
画
・
戦
略
部
門
」
が
20
名

（
29
・
４
％
）
と
最
も
多
く
、
次
が
「
全
社
を
あ
げ
て
」
で
10
名
（
14
・
７
％
）
と
な
り
ま
し
た
。
一
方
、

「
環
境
部
門
」
と
の
回
答
が
７
名
（
10
・
３
％
）
と
な
り
、
こ
の
結
果
か
ら
は
、
１
部
門
だ
け
の
実
施
、

検
討
に
と
ど
ま
ら
ず
、
全
社
的
に
影
響
力
の
あ
る
部
門
が
取
り
組
み
始
め
て
い
る
こ
と
が
垣
間
見
ら
れ

ま
す
。
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サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
関
連
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
取
り
組
み
は
、
扱
う
モ
ノ
、
ヒ
ト
、
そ
し
て
、
会
社
等
に
よ
り
さ

ま
ざ
ま
で
あ
り
、
一
つ
の
解
答
や
ゴ
ー
ル
、
道
筋
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
す
で
に
検
討
を
始
め

て
い
る
日
本
企
業
や
業
界
の
取
り
組
み
を
調
査
す
る
こ
と
で
、
何
ら
か
の
特
徴
、
共
通
点
を
見
い
だ

せ
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
次
の
質
問
で
は
、「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
実
施
し

て
い
る
、
ま
た
は
検
討
し
て
い
る
内
容
に
関
連
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
何
で
す
か
」
と
し
、
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
に
相
関
関
係
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
キ
ー
ワ
ー
ド
を
22
項
目
挙
げ
、
該
当
す
る
も
の

を
す
べ
て
選
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。
回
答
が
多
か
っ
た
順
番
は
、「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」
が
61
・
８
％
、「
３

Ｒ
（
リ
デ
ュ
ー
ス
・
リ
ユ
ー
ス
・
リ
サ
イ
ク
ル
）」
が
57
・
４
％
、「
環
境
負
荷
低
減
」
が
55
・
９
％
、

「
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」
が
47
・
１
％
、「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
」
が
35
・
３
％
、「
新
た
な
規
制
（
環
境
リ
ス
ク

対
策
）
へ
の
対
応
」
が
35
・
３
％
、「
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
」
が
32
・
４
％
と
な
り
ま
し
た
。
５
項

目
（「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」「
３
Ｒ
」「
環
境
負
荷
低
減
」「
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
」）
が
上
位
に
挙

が
っ
た
理
由
と
し
て
は
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
企
業
の
社
会
的
責
任
や
企
業
価
値
の
向
上
、

持
続
的
成
長
と
い
っ
た
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
内
容
の
延
長
、
ま
た
は
付
随
す
る
も
の
と
し
て
と
ら
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え
ら
れ
て
い
る
と
推
測
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
欧
州
企
業
の
事
例
で
あ
っ
た
よ
う
な
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
組
み
合
わ
せ
て
事
業
収
益
を
も
た
ら
そ
う
と
す
る
取
り
組
み
を
暗
示
す
る

キ
ー
ワ
ー
ド
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス
」「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」「
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
」
を
挙

げ
て
い
る
会
社
等
も
出
て
き
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
取
り
組
み
の
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て

　

具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
の
自
由
回
答
に
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
関
連
し
た
内
容
を

記
入
さ
れ
た
方
が
多
い
中
、
企
業
横
断
や
共
創
の
仕
組
づ
く
り
が
重
要
で
あ
る
、
Ｃ
Ｅ
を
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
た
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
向
け
た
研
究
開
発
や
技
術
導
入
の
具
体
化
に
つ
い
て

検
討
を
開
始
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
中
長
期
戦
略
の
検
討
に
Ｃ
Ｅ
を
取
り
入
れ
て
具
体

的
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
検
討
中
、
と
い
っ
た
回
答
も
見
ら
れ
ま
し
た
。



登壇者略歴紹介（敬称略、2019 年 5 月 15 日現在）

梅田　靖（うめだ・やすし）

21世紀政策研究所研究主幹
東京大学大学院工学系研究科人工物工学研究センター 教授
1992年 3 月 東京大学大学院工学系研究科精密機械工学専攻博士課
程 修了。博士（工学）。1992年 4 月より東京大学工学部助手、講師
を経て、1999年 4 月より東京都立大学大学院工学研究科機械工学
専攻 助教授、2005月 2 月より大阪大学大学院工学研究科機械工学
専攻 教授。2014年1 月より東京大学大学院工学系研究科精密工学
専攻 教授、2019年 4 月より現職。

喜多川　和典（きたがわ・かずのり）

21世紀政策研究所研究委員
公益財団法人日本生産性本部 エコ・マネジメントセンター長
芝浦工業大学工学部卒。社会調査研究所を経て、1999年 社会経済
生産性本部（現 公益財団法人日本生産性本部）入所。シニア・コ
ンサルタントとして大手及び中堅企業の環境コンサルティング、リ
サーチに当たるほか、環境分野における政府機関からの委託調査研
究を多数受託。環境政策及び環境ビジネスのコンサルタントとして
20年超のキャリア。上智大学非常勤講師、経済産業省循環経済ビジョ
ン研究会委員、エコプアワード選考委員。主な著書に、『中小企業
のための環境会計』（中小企業基盤整備機構、2006年）、『材料の再
資源化技術辞典』（産業技術サービスセンター、2017年、共著）な
ど多数。



廣瀬　弥生（ひろせ・やよい）

21世紀政策研究所研究委員
東洋大学情報連携学部教授
民間研究所にて情報通信システムに関するコンサルティングプロ
ジェクトの企画・運営を実施。その後、東京大学特任助（准）教授
として、産学連携プロジェクトの管理運営、地域産業政策プロジェ
クト等を通じて、政策提言を続ける。現在は、先端技術の社会実装
プロジェクトの管理という実践と、専門知識移転（ナレッジトラン
スファー）に関する学術研究を両立し、一般財団法人電力中央研究
所において、先端技術の社会実装プロジェクトにも参加。独立行政
法人科学技術振興機構参事、復興庁上席政策調査官、総務省情報通
信審議会委員などを歴任。
専門は実証に基づく専門ナレッジ移転・マネジメント、デジタルビ
ジネス戦略、国際標準化戦略、社会産学連携政策、地域政策研究。
一橋大学経済学博士課程中退。米国マサチューセッツ工科大学都市
計画修士、英国ヘンリービジネススクール経営学修士。

赤穂　啓子（あかほ・けいこ）

21世紀政策研究所研究委員
日刊工業新聞社 大阪支社編集局長
1986年 日刊工業新聞社入社。京都支局、大阪支社編集局、本社編
集局（情報通信、経済産業省、財界担当など）、神戸支局長を経て、
2011年 4 月より編集局第一産業部長。その後、大阪支社編集局経
済部長兼大阪支社編集局長を経て2016 年より現職。
経済産業省産業構造審議会産業技術環境分科会廃棄物・リサイクル
小委員会自動車リサイクルWG委員。



CEが目指すもの
～Circular Economyが
　ビジネスを変える～

シンポジウム（2019年5月15日開催）

2019 年 9 月 20 日発行

編集　21世紀政策研究所

〒100-0004 東京都千代田区大手町1-3-2
経団連会館19階

TEL 03-6741-0901
FAX 03-6741-0902

ホームページ　http://www.21ppi.org



　
　
　

21
世
紀
政
策
研
究
所
新
書
【
産
業
・
技
術
】

　

01　

農
業
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
実
現
─
─
真
の
食
料
安
全
保
障
の
確
立
を
目
指
し
て
（
２
０
０
９
年
５
月
25
日
開
催
）

　

08　

日
本
の
経
済
産
業
成
長
を
実
現
す
る
Ｉ
Ｔ
利
活
用
向
上
の
あ
り
方
（
２
０
１
０
年
11
月
10
日
開
催
）

　

13　

戸
別
所
得
補
償
制
度
─
─
農
業
強
化
と
貿
易
自
由
化
の
「
両
立
」
を
目
指
し
て
（
２
０
１
１
年
２
月
３
日
開
催
）

　

25　

企
業
の
成
長
と
外
部
連
携
─
─
中
堅
企
業
か
ら
見
た
生
き
た
事
例
（
２
０
１
２
年
２
月
29
日
開
催
）

　

27　

日
本
農
業
再
生
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
─
─
Ｔ
Ｐ
Ｐ
へ
の
参
加
と
農
業
改
革
（
２
０
１
２
年
４
月
10
日
開
催
）

　

38　

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
実
態
と
防
衛
（
２
０
１
３
年
４
月
11
日
開
催
）

　

49　

森
林
大
国
日
本
の
活
路
（
２
０
１
４
年
10
月
30
日
開
催
）

　

50　

日
本
型
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
求
め
て
（
２
０
１
５
年
４
月
27
日
開
催
）

　

51　

新
し
い
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
を
求
め
て
（
２
０
１
５
年
６
月
３
日
開
催
）

　

52　

研
究
開
発
体
制
の
革
新
に
向
け
て
─
─
大
学
改
革
を
中
心
に
（
２
０
１
５
年
６
月
15
日
開
催
）

　

53　

日
本
型
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
展
開
（
２
０
１
５
年
10
月
15
日
開
催
）

　

61　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
時
代
の
デ
ー
タ
活
用
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
２
０
１
６
年
９
月
28
日
開
催
）

　

62　

人
工
知
能
の
現
在
と
将
来
、
そ
れ
は
産
業･

社
会
の
何
を
変
え
る
か
（
２
０
１
６
年
10
月
21
日
開
催
）

　

63　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
収
益
化
─
─
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
戦
略
を
考
え
る
─
─
（
２
０
１
７
年
４
月
19
日
開
催
）　

　

64　

プ
ロ
棋
士
か
ら
見
た
Ａ
Ｉ
と
人
─
─
こ
れ
か
ら
の
経
営
・
社
会
へ
の
示
唆
─
─
（
２
０
１
７
年
６
月
14
日
開
催
）

　

65　

経
営
資
源
と
し
て
の
デ
ー
タ
の
利
活
用
を
考
え
る
（
２
０
１
７
年
９
月
27
日
開
催
）　



　

66　

人
工
知
能
の
本
格
的
な
普
及
に
向
け
て
─
─
Ａ
Ｉ
の
可
能
性
と
日
本
の
未
来
を
考
え
る
─
─
（
２
０
１
７
年
10
月
13
日
開
催
）

　

69　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
新
事
業
創
出
─
─
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
作
り
方
─
─
（
２
０
１
８
年
１
月
23
日
開
催
）

　

70　

情
報
化
に
よ
る
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
農
業
の
構
築
（
２
０
１
８
年
３
月
19
日
開
催
）　

　

71　

デ
ー
タ
利
活
用
と
産
業
化
（
２
０
１
８
年
５
月
９
日
開
催
）

　

72　

欧
州
Ｃ
Ｅ
政
策
に
よ
り
加
速
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
（
２
０
１
８
年
７
月
27
日
開
催
）

　

78　

Ｃ
Ｅ
が
目
指
す
も
の
～C

ircular E
conom

y

が
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
え
る
～
（
２
０
１
９
年
５
月
15
日
開
催
）

 

21
世
紀
政
策
研
究
所
新
書
は
、
21
世
紀
政
策
研
究
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（http://w

w
w

.21ppi.org/pocket/index.htm
l

）
で
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。



21世紀政策研究所新書─02

シンポジウム

地球温暖化政策
の新局面
ポスト京都議定書の行方

The 21st Century Public Policy Institute

地
球
温
暖
化
政
策
の
新
局
面

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

ポ
ス
ト
京
都
議
定
書
の
行
方

02


	裏表紙
	booklet_cover_no.01.pdf
	booklet_no.1_h2 
	新書01農業　電子ブック用新バージョン
	booklet_no.1_h4




