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ご
あ
い
さ
つ

21
世
紀
政
策
研
究
所
は
経
団
連
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
と
し
て
政
策
の
研
究
を
重
ね
て
い
ま
す
。
特
に
力

を
入
れ
て
い
る
の
が
本
日
の
テ
ー
マ
で
も
あ
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
作
り

方
で
す
。
か
ね
て
よ
り
元
橋
一
之
東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
教
授
に
私
ど
も
の
研
究
主
幹
を
お

願
い
し
、
数
年
間
に
わ
た
り
ご
指
導
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

関
西
で
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
対
し
て
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
た
び
は
元
橋
先
生
の
ほ
か
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
仙
田
圭
一
様
、
ヤ
ン
マ
ー
の
小
西
充
洋
様
、
リ
ン

カ
ー
ズ
の
加
福
秀
亙
様
に
お
越
し
い
た
だ
き
、
最
新
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
例
を
報
告
し
て

い
た
だ
き
た
く
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
皆
様
方
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
少
し
で
も
役
に
立
つ
こ
と
を
祈
念
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　

二
〇
一
八
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二
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日
本
の
大
企
業
に
お
け
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
現
状

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
と
は
日
本
語
で
言
う
と
生
態
系
で
す
が
、
研
究
の
背
景
に

つ
い
て
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
21
世
紀
政
策
研
究
所
で
研
究
主
幹
と
し
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
関
係
の
研
究
を
何
回
か
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
際
に
大
企
業
に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
行
い
ま
し
た
。
自
社
だ
け
で
な
く
、
複
数
の
関
係
者
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
活
動
は
８

割
ぐ
ら
い
の
企
業
が
何
ら
か
の
形
で
や
っ
て
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
っ
て
い
る
こ

と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
成
果
を
あ
げ
て
い
る
企
業
は
そ
ん
な
に
あ
り
ま
せ
ん
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は

い
ろ
い
ろ
あ
り
、
お
客
さ
ん
と
共
同
で
開
発
す
る
形
で
既
存
事
業
の
強
化
を
行
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

最
近
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
な
ど
の
新
し
い
情
報
技
術
に
よ
り
業
界
の
垣
根
が
な
く
な
り
、
競
争
が
起
き
て

い
ま
す
。
そ
う
い
う
世
界
で
新
し
い
事
業
機
会
を
探
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
や
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
成
果
を
あ
げ
て
い
る
と
言
わ
れ
た
企
業
が
19
％
で

し
た
。
や
っ
て
は
い
る
が
成
果
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
状
況
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。

今
回
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
研
究
で
は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
収
益
化
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
ま
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し
た
。
新
し
い
事
業
を
作
る
と
き
に
自
分
の
本
業
で
は

な
い
と
こ
ろ
を
攻
め
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
仲
間
を

作
っ
て
や
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
１
対
１
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
く
、
複
数
企
業
、
大
学
な
ど

で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
る
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
研
究
を
や

る
こ
と
に
行
き
着
き
ま
し
た
。

「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の
概
念
整
理

経
営
学
の
世
界
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
研
究
は
ビ
ジ
ネ

ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
エ
コ
シ
ス
テ
ム

と
い
う
言
葉
が
あ
り
、
結
構
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
う
い

う
中
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
概
念
整
理
を
や
っ
た
上
で
、

過
去
に
や
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
使
い
、
エ
コ
シ
ス

元橋研究主幹
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テ
ム
で
日
本
の
企
業
、
特
に
大
企
業
が
ど
う
い
う
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
話
を
し
ま
す
。

事
例
研
究
は
三
つ
ぐ
ら
い
や
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
Ｏ
Ｓ
Ｂ

（O
pen S

hared B
usiness

）
の
話
を
し
ま
す
。
政
策
研
究
所
な
の
で
公
的
な
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
作
る
ト
ラ
イ
ア
ル
と
し
て
、
産
総
研
Ｔ
Ｉ
Ａ
の
カ
ー
ボ
ン
ナ
ノ
チ
ュ
ー
ブ
と
パ
ワ
ー
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
の
話
を
し
ま
す
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
Ｇ
Ｅ
と
日
立
の
比
較

の
話
を
し
ま
す
。
事
例
研
究
を
中
心
に
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ェ
ー
ズ
ご
と
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
性

一
つ
の
考
え
方
と
し
て
研
究
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
新
し
い
事
業
の
ネ
タ
、
既
に
技
術
が
あ

る
中
で
、
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
作
る
た
め
の
探
索
の
フ
ェ
ー
ズ
が
最
初
に
あ
り
ま
す

（
図
表
１
）。
そ
こ
か
ら
絞
り
込
み
が
行
わ
れ
、
開
発
、
も
の
づ
く
り
、
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
を
作
り
上
げ

ま
す
。
最
後
に
そ
れ
を
展
開
し
ま
す
。
そ
こ
で
収
益
化
が
行
わ
れ
ま
す
。

探
索
の
フ
ェ
ー
ズ
は
リ
ニ
ア
モ
デ
ル
と
言
い
ま
す
。
研
究
開
発
で
基
礎
的
な
研
究
成
果
が
あ
り
、
そ

こ
か
ら
応
用
研
究
が
あ
り
、
開
発
を
す
る
よ
う
に
リ
ニ
ア
に
進
み
ま
す
。
開
発
の
収
益
化
は
ビ
ジ
ネ
ス
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社内 社内

探索
製品コンセプト

開発
新製品・サービス

収益化
ビジネスモデル

社内

社外

社外
社外 社外

社外
社外

インタラクティブ（クローズ）リニアモデル（オープン）

と
一
体
化
さ
れ
た
と
こ
ろ
な
の
で
、
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ

な
形
で
行
わ
れ
ま
す
。
リ
ニ
ア
モ
デ
ル
の
場
合
は
広
い
と

こ
ろ
か
ら
も
の
を
探
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
結
構
オ
ー

プ
ン
で
す
。
産
学
連
携
で
は
そ
う
い
う
話
が
多
い
と
思
い

ま
す
。

一
つ
の
企
業
が
た
く
さ
ん
の
企
業
や
大
学
と
産
学
連
携

を
さ
れ
て
い
ま
す
。
ハ
イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
、
中
小
企
業
、

大
企
業
同
士
の
連
携
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
な
形
か
ら
開
発
、
収
益
化
と
な
る
と
ビ
ジ
ネ
ス

上
の
協
創
、
経
営
戦
略
を
考
え
る
と
こ
ろ
に
な
る
の
で
、

ク
ロ
ー
ズ
ド
な
形
に
な
り
ま
す
。

技
術
を
取
り
込
む
の
は
探
索
の
と
こ
ろ
で
す
。
そ
こ
で

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
り
、
成
果
の
あ
が
っ
て

い
る
企
業
も
多
い
で
す
。
新
し
い
事
業
を
創
出
す
る
と
こ

図表1　イノベーションフェーズごとのＯＩ特性
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ろ
で
成
果
を
あ
げ
て
い
る
企
業
が
19
％
で
し
た
が
、
そ
れ
は
収
益
化
の
と
こ
ろ
で
す
。
開
発
や
収
益
化

の
フ
ェ
ー
ズ
で
自
分
の
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
ほ
か
の
企
業
と
や
る
こ
と
は
難
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
を
や
る
た
め
に
は
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
い
う
考
え
を
と
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
今
回

の
研
究
に
至
る
わ
け
で
す
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
と
き
に
日
本
の
大
企
業
は
自
前
主
義
の
志
向
が
強
い
と
い
う

こ
と
で
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ

ル
と
し
て
、
日
本
型
と
ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
見
ら
れ
る
よ
う
な
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
モ
デ
ル
が

あ
り
ま
す
（
図
表
２
）。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
大
き
く
な
り
、
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
キ
ャ
ッ
プ
（
時
価
総

額
）
の
市
場
価
値
の
ト
ッ
プ
を
争
う
よ
う
に
な
っ
た
の
が
ア
ッ
プ
ル
と
グ
ー
グ
ル
で
す
。
ア
ッ
プ
ル
は

少
し
古
い
で
す
が
、
グ
ー
グ
ル
は
21
世
紀
に
入
っ
て
で
き
た
企
業
で
す
。
そ
う
い
う
企
業
が
大
企
業
に

な
り
、
そ
こ
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
い
う
か
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
が
出
て
、
そ
う
い
う
企
業
が
グ
ー
グ

ル
に
買
収
さ
れ
、
人
が
大
学
、
大
企
業
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
ぐ
る
ぐ
る
回
る
シ
ス
テ
ム
が
ス
ピ
ン
ア

ウ
ト
モ
デ
ル
で
す
。

一
方
、
日
本
で
は
、
自
前
主
義
で
は
な
く
、
中
小
企
業
、
中
堅
企
業
、
あ
る
い
は
大
企
業
同
士
で
関

12



係
依
存
的
な
協
業
は
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ

の
よ
う
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
は
な
い
と
い
う
前
提
を
置

い
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に

出
て
い
き
、
ア
メ
リ
カ
の
よ
う
に
や
る
日
本
の
企
業
も

あ
り
ま
す
が
、
今
日
は
日
本
型
の
世
界
で
ど
う
や
る
と

う
ま
く
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
考

え
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
と
は
何
か
？

図
表
３
（
14
ペ
ー
ジ
）
は
ビ
ジ
ネ
ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
の
マ
ル
コ
・
イ
ア
ン
シ
テ
ィ
先
生
が
ロ
イ
・
レ
ビ
ー

ン
と
い
う
研
究
者
と
共
著
で
『
キ
ー
ス
ト
ー
ン
戦
略
』

と
い
う
本
を
出
し
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
か
ら
引
い
て
き

（出所）「日本型オープンイノベーションの研究」（21世紀政策研究所レポート）

スピン
アウト

スピンアウト

M&A
技術取引

ベンチャー
企業

イノベーション
の協業

技術力のある
中堅企業

（日本型）
関係依存モデル

大企業

（米国型）
スピンアウトモデル

大企業

大学
研究所

大学
研究所

人材輩出
技術指導

人材輩出
技術指導

共同研究
人材交流

図表2　日本のイノベーションシステムの特性
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た
話
で
す
。
円
は
企
業
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。
大
き

な
円
と
小
さ
な
円
が
あ
り
ま
す
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で

い
ろ
い
ろ
な
企
業
と
付
き
合
い
の
あ
る
大
き
な
円
を

キ
ー
ス
ト
ー
ン
、
そ
の
周
り
に
つ
い
て
い
る
小
さ
な

円
を
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
そ
の

二
つ
で
構
成
さ
れ
る
と
言
っ
て
い
ま
す
。
キ
ー
ス
ト

ー
ン
と
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
補
完
的
な
関
係
に
お

い
て
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。こ

こ
で
は
キ
ー
ス
ト
ー
ン
が
２
社
い
て
、
周
り
に

ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
企
業
が
10
社
ぐ
ら
い
い
る
絵

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
取
引
を

や
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
全

体
で
価
値
を
大
き
く
し
ま
す
。
特
に
キ
ー
ス
ト
ー
ン

（出所）『キーストーン戦略』
（マルコ・イアンシティ、ロイ・レビーン）

具体例：
・マイクロソフトとサービス
デベロッパー

・ウォルマートとサプライ
チェーン業者
・TSMCとNVIDIAなど
ファブレス企業

・キーストーンとニッチプレイヤー
の相互補完関係

・エコシステムのダイナミクス
・キーストーン：全体のパイを拡大する
行動（プラットフォーム機能）

・ニッチプレイヤー：エコシステムの
柔軟性・多様性を実現
（コア経営資源の提供）

図表3　ビジネスエコシステムのコンセプト
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は
小
さ
い
相
手
が
た
く
さ
ん
い
て
、
自
分
の
と
こ
ろ
で
価
値
を
独
占
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し
か
し
、

そ
れ
を
や
る
と
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
く
っ
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。
キ
ー
ス
ト
ー
ン
は
全
体
の
パ
イ
を
拡

大
す
る
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
が
あ
り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
自
分
の
経
営
資
源
を
提
供
し
ま

す
。
自
分
の
技
術
を
オ
ー
プ
ン
に
し
、
仲
間
を
増
や
す
活
動
を
し
ま
す
。

ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
独
自
の
経
営
資
源
、
何
ら
か
の
技
術
で
あ
れ
、
人
材
で
あ
れ
、
ブ
ラ
ン
ド
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ほ
か
の
企
業
に
な
い
も
の
を
提
供
し
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
す
る
よ
う
な

企
業
で
す
。
そ
れ
が
全
体
と
な
り
、
一
つ
の
企
業
で
で
き
な
い
よ
う
な
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し

ま
す
。
キ
ー
ス
ト
ー
ン
に
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
た
く
さ
ん
つ
い
て
く
る
こ
と
で
、
サ
ー
ビ
ス
が
需
要

に
応
じ
て
ど
ん
ど
ん
広
が
り
ま
す
。

そ
う
い
う
形
を
作
る
具
体
的
な
例
と
し
て
は
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
が
あ
り
ま
す
。
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
は

独
占
的
な
技
術
を
享
受
す
る
企
業
で
し
た
。
Ｉ
Ｔ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
変
化
が
あ
り
、
エ
コ
シ
ス

テ
ム
と
し
て
自
分
の
技
術
を
ど
ん
ど
ん
提
供
し
、
上
に
乗
っ
て
く
れ
る
サ
ー
ビ
ス
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
を
育

て
る
よ
う
に
展
開
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
関
係
が
見
ら
れ
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
経
営
戦
略
上
重
要
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
ア
ッ
プ
ル
はiP

hone

に
よ
り
、
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マ
ー
ケ
ッ
ト
と
お
客
さ
ん
と
直
に
接
し
て
い
ま
す
（
図

表
４
）。
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
部
品
、
ア
プ
リ

の
業
者
が
乗
っ
て
い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
の
世
界
で
は
イ

ン
テ
ル
が
Ｃ
Ｐ
Ｕ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
な
り
、

お
客
さ
ん
に
も
の
を
提
供
す
る
の
は
Ｐ
Ｃ
メ
ー
カ
ー
で

す
。
日
本
の
メ
ー
カ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、
最
近
は
Ｉ
Ｂ

Ｍ
が
中
国
企
業
の
「
レ
ノ
ボ
」
に
代
わ
り
ま
し
た
。
あ

る
い
は
Ｄ
Ｅ
Ｌ
Ｌ
と
い
う
メ
ー
カ
ー
も
あ
り
ま
す
。
そ

う
い
う
と
こ
ろ
が
多
様
性
を
作
り
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
上
に
い
る
形
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
ビ
ジ
ネ
ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
議
論
も
キ
ー
ス

ト
ー
ン
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
的
で
、
お
座
敷
を
用
意

す
る
形
で
す
。
キ
ー
ス
ト
ー
ン
不
在
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
ケ
ー
ス
は
結
構
特

キーストーン不在のエコシステムがより一般的

マーケット（顧客）

例：インテルとPC事業者
（プラットフォームリーダー
の事例）

例：アップルiPhoneとアプリ事業者
（キーストーンで用いられる事例）

技術利用型

技術提供型部品・材料

製品・
サービス

図表4　プラットフォームとエコシステム
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殊
で
す
。
そ
う
い
う
も
の
も
含
め
、
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
調
査
は
大
企
業
に
対
す
る
調
査
な
の
で
、
基
本
的
に
は
仲
間
づ
く
り
、
キ
ー
ス
ト
ー
ン
の
企
業

に
立
っ
た
形
で
見
て
い
き
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
と
成
果

図
表
５
（
18
ペ
ー
ジ
）
は
３
年
ぐ
ら
い
前
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
で

す
。
21
世
紀
政
策
研
究
所
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
前
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
日
本
型
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
研
究
が
あ
り
、
そ
こ
で
や
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
研
究
会
で
も
使
い
ま

し
た
。
縦
軸
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
る
上
で
の
障
害
で
す
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
や
っ
て
い
る
が
収
益
化
で
き
な
い
の
は
、
ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
問
題
が
あ
る
の
か
を
聞
き
ま
し
た
。

例
え
ば
⑴
で
は
自
社
の
技
術
を
優
先
す
る
Ｎ
Ｉ
Ｈ
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
に
つ
い
て
、
⑵
で
は
、
人
材
に
つ
い

て
問
題
が
あ
る
か
、
な
い
か
を
聞
い
て
い
ま
す
。
横
軸
は
い
ろ
い
ろ
な
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

目
的
で
す
。「
②
新
事
業
機
会
の
探
索
・
創
出
」
の
成
果
ス
コ
ア
が
、「
⑴
自
社
技
術
を
優
先
す
る
傾
向

が
あ
る
」
の
障
害
あ
り
は
０
・
84
、
障
害
な
し
は
１
・
09
と
、
両
値
の
間
に
は
差
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
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図
表
5　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
障
害
の
有
無
と
成
果

　障害の有無

① 新しい技術シー

ズの探索・獲得

② 新しい事業機

会の探索・創出

③ 既存事業の 

強化

④ 知的財産の 

取得

⑤ 研究開発コスト

の削減

⑥ 研究開発 

スピードの短縮

⑦ 研究開発リス

クの分散・縮小

⑧ 自社事業にとっ

て有力なコミュ

ニティの形成

⑨ デファクトスタ

ンダードの形成

（参考）「①新しい

技術シーズの探

索・獲得」回答数

（
1）

自
社

技
術

を
優

先
す

る
傾

向
が

あ
る

あ
り

1.10
0.84

1.12
0.85

0.79
0.91

0.79
0.81

0.72
184

な
し

1.11
1.09

1.21
1.06

0.88
0.98

0.92
0.98

0.79
61

（
2）

 オ
ー

プ
ン

イ
ノ

ベ
ー

シ
ョ

ン
の

た
め

の
人

材
が

 
社

内
で

不
足

し
て

い
る

あ
り

1.09
0.90

1.13
0.88

0.79
0.90

0.81
0.80

0.71
223

な
し

1.26
0.96

1.29
1.17

1.10
1.24

0.95
1.32

1.07
23

（
3）

 オ
ー

プ
ン

イ
ノ

ベ
ー

シ
ョ

ン
の

た
め

の
予

算
が

 
取

り
に

く
い

あ
り

1.10
0.94

1.13
0.82

0.79
0.88

0.80
0.76

0.67
147

な
し

1.11
0.85

1.17
1.04

0.86
0.99

0.86
0.99

0.85
98

（
4）

自
社

で
開

発
す

る
以

上
に

コ
ス

ト
が

か
か

る
あ

り
1.12

0.94
1.03

0.86
0.78

0.90
0.80

0.77
0.72

106
な

し
1.11

0.89
1.22

0.95
0.85

0.95
0.84

0.90
0.76

139

（
5）

相
手

先
が

見
つ

か
ら

な
い

あ
り

1.07
0.84

1.11
0.83

0.75
0.87

0.78
0.82

0.71
181

な
し

1.23
1.08

1.25
1.12

1.02
1.13

0.96
0.94

0.85
65

（
6）

 交
渉

の
結

果
、

条
件

・
価

格
で

合
意

を
得

る
こ

と
が

 
難

し
い

あ
り

1.11
0.87

1.07
0.85

0.77
0.85

0.82
0.82

0.70
187

な
し

1.15
1.02

1.36
1.06

0.94
1.15

0.84
0.94

0.86
55

（
7）

 外
部

組
織

が
関

わ
る

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
 

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

が
難

し
い

あ
り

1.10
0.90

1.15
0.91

0.85
0.93

0.84
0.85

0.74
213

な
し

1.26
0.97

1.06
0.92

0.63
0.93

0.74
0.86

0.74
31

（
8）

 自
社

技
術

や
事

業
戦

略
に

関
す

る
情

報
が

 
漏

え
い

す
る

リ
ス

ク
が

大
き

い
あ

り
1.13

0.91
1.13

0.88
0.79

0.91
0.80

0.83
0.70

184
な

し
1.07

0.87
1.19

0.98
0.90

1.00
0.93

0.91
0.87

61

（
9）

知
財

に
よ

る
自

社
技

術
保

護
が

不
十

分
あ

り
1.12

0.93
1.09

0.89
0.75

0.83
0.74

0.82
0.70

147
な

し
1.11

0.88
1.22

0.94
0.93

1.08
0.96

0.89
0.82

98

（
10）

 取
り

入
れ

た
技

術
が

う
ま

く
商

品
化

に
つ

な
が

ら
な

い
あ

り
1.11

0.88
1.10

0.88
0.77

0.89
0.81

0.80
0.69

209
な

し
1.21

1.14
1.43

1.07
1.13

1.20
0.93

1.14
1.04

34
（

参
考

）
各

目
的

の
成

果
ス

コ
ア

の
平

均
値

1.10
0.90

1.14
0.90

0.81
0.92

0.82
0.84

0.75
（

注
）

網
掛

け
の

部
分

は
障

害
が

成
果

に
負

の
影

響
あ

り
数

値
は

各
企

業
の

回
答

を
０

〜
３

点
で

数
値

化
し

た
平

均
値

意
図

し
た

成
果

が
見

ら
れ

な
い

…
０

点
、

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

成
果

を
挙

げ
て

い
る

…
１

点
、

成
果

を
挙

げ
て

い
る

…
２

点
、

十
分

な
成

果
を

挙
げ

て
い

る
…

３
点

と
し

て
算

出
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こ
と
か
ら
も
、
新
し
い
事
業
の
創
出
が
で
き
る
企
業
は
⑴
の
障
害
が
少
な
い
、
自
社
の
技
術
を
優
先
す

る
傾
向
が
少
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
ま
た
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
に
は
人
材
、
組
織
の
問

題
が
非
常
に
影
響
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
同
様
に
⑧
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
、
⑨
デ
フ
ァ
ク

ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
と
こ
ろ
を
見
て
く
だ
さ
い
。
障
害
の
あ
り
な
し
の
と
こ
ろ
で
有
意
に
差
が
あ
る
項

目
に
網
掛
け
を
し
て
お
り
ま
す
が
、
⑵
人
材
が
不
足
し
て
い
る
が
影
響
し
て
い
ま
す
。

相
手
が
見
つ
か
ら
な
い
、
コ
ス
ト
が
高
い
、
予
算
が
な
い
と
い
う
の
は
知
財
の
問
題
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
ほ
か
に
も
い
ろ
い
ろ
な
問
題
点
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
問
題
で
は
な
く
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

作
る
と
き
に
企
業
内
の
人
材
、
組
織
が
重
要
で
、
そ
の
違
い
で
う
ま
く
い
く
か
い
か
な
い
か
が
変
わ
る

と
い
う
の
が
こ
の
グ
ラ
フ
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
お
金
の
問
題
、
知
財
の
問
題
、
相
手
が
い
な
い
、
見
つ

か
ら
な
い
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
問
題
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
い
う
も
の
は
あ
ま
り
関
係
が
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

そ
の
と
き
の
人
材
は
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
と
い
う
議
論
が
あ
り
、
の
ち
ほ
ど
振
り
返
り
ま
す
。
基

本
的
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
よ
う
な
人
材
で
す
。
自
分
の
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
の
業
界
を

越
え
た
企
業
の
人
と
フ
ラ
ッ
ト
に
話
が
で
き
る
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ち
ゃ
ん
と
取
れ
る
、
そ
こ
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で
仲
間
づ
く
り
を
す
る
こ
と
な
の
で
相
手
の
メ

リ
ッ
ト
も
考
え
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
展
開
が
で

き
る
よ
う
な
人
材
、
そ
う
い
う
こ
と
を
や
る
専

門
部
隊
、
組
織
が
成
否
を
分
け
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
成
功
し
て
い

る
企
業
事
例

・
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

事
例
研
究
に
入
り
ま
す
。
図
表
６
は
三
菱
ケ

ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
事
例
で
す
。
炭

素
繊
維
複
合
材
料
（
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
）
と
い
う
部
材

は
最
終
的
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
航
空
機
の
素

材
に
使
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
三
菱
ケ
ミ

カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
最
終
的
な
目
標
は

ランボルギーニ社との共同開発最終顧客（自動車メーカー）

オ
ー
プ
ン
領
域
で
の

仲
間
づ
く
り

チャンレンヂ社、
Action

Composites等

TK、SK
ケミカル等

SGL
グループ

アクリルニトリル

炭素繊維複合材料（CFRP）事業のバリューチェーン

プレカーサー

炭素繊維

中間基材（プリプレグ）

部材（コンポジット）

図表6　�三菱ケミカルＨＤのＯＳＢ�
（バリューチェーンエコシステム）
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自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
売
り
込
む
こ
と
で
す
。
高
級
な
レ
ク
サ
ス
、
Ｂ
Ｍ
Ｗ
の
電
気
自
動
車
な
ど
で
Ｃ
Ｆ

Ｒ
Ｐ
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
あ
ま
り
高
い
割
合
で
は
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。
値
段
の
高
い
こ
と
が
問
題

で
す
。

Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
を
作
る
た
め
の
素
材
が
あ
り
、
炭
素
繊
維
を
作
る
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
、
そ
れ
に
複
合
材
料

を
混
ぜ
、
最
終
的
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
使
え
る
よ
う
な
部
品
の
形
に
し
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ロ
セ
ス

を
経
て
い
ま
す
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
す
べ
て
を
マ
ネ
ー
ジ
し
て

い
ま
す
。
プ
ロ
セ
ス
ご
と
に
オ
ー
プ
ン
と
ク
ロ
ー
ズ
ド
を
組
み
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
炭
素
繊
維
を
作
る

焼
結
、
炭
素
を
焼
き
固
め
る
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を
高
効
率
で
や
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
は
門
外
不
出
の
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
と
こ
ろ
で
す
。
全
部
を
自
前
で
や
る
と
コ
ス
ト

が
上
が
る
の
で
、
中
間
基
材
の
よ
う
な
と
こ
ろ
は
別
の
会
社
に
技
術
を
提
供
し
、
作
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

そ
う
す
る
と
大
量
生
産
に
よ
っ
て
、
コ
ス
ト
が
安
く
な
り
ま
す
。

自
動
車
部
品
な
の
で
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
入
っ
て
こ
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
コ
ン
ポ
ジ
ッ
ト
の
と

こ
ろ
は
通
常
の
自
動
車
製
品
の
開
発
を
す
る
と
き
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。
垂
直
的
な
バ
リ
ュ

ー
チ
ェ
ー
ン
を
効
率
化
す
る
た
め
に
部
分
的
に
オ
ー
プ
ン
化
し
、
全
体
的
な
プ
ロ
セ
ス
を
低
コ
ス
ト
化
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す
る
、
製
品
開
発
の
サ
イ
ク
ル
を
速
く
す
る
こ
と
を
や 

っ
て
い
る
事
例
で
す
。
１
対
１
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ

な
企
業
を
巻
き
込
ん
だ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
一
事
例
で
す
。

・
Ｇ
Ｅ
と
日
立

次
の
事
例
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
す（
図

表
７
）。
事
業
が
だ
い
ぶ
進
ん
で
い
る
よ
う
で
す
。
Ｇ

Ｅ
が
や
っ
て
い
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
事
業
で
す
。
有
名
な
事
例
が

ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
の
運
航
状
況
の
デ
ー
タ
を
取
り
、

航
空
会
社
に
飛
行
計
画
を
提
供
す
る
事
業
で
す
。
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
を
使
っ
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
。

Ｇ
Ｅ
の
事
業
ド
メ
イ
ン
は
ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
だ
け
で

は
な
く
、
風
力
発
電
装
置
、
鉄
道
シ
ス
テ
ム
、
Ｇ
Ｅ
ヘ

ル
ス
、
医
療
機
器
な
ど
を
や
っ
て
い
ま
す
。

図表7　IoTプラットフォーム（ＧＥのPredix）
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今
ま
で
は
事
業
ご
と
に
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
が
分
か
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
中
で
サ
ー
ビ
ス
を
作
る

部
隊
が
い
ま
し
た
。
Ｇ
Ｅ
デ
ー
タ
と
い
う
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
を
作
り
、
集
結
し
ま
し

た
。
共
通
の
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
を
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
形
で
全
体
に
持
た
せ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
デ
ー

タ
解
析
を
す
る
た
め
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
機
械
学
習
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
な
ど
は
、
同
じ
よ
う
な
も
の
を

い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
使
い
ま
す
。
そ
う
い
う
も
の
を
共
通
の
形
に
し
て
、
ど
こ
で
も
使
え
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
自
分
の
会
社
で
使
う
だ
け
で
は
な
く
、
外
販
も
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。Industrial 

Internet C
onsortium

（
Ｉ
Ｉ
Ｃ
）
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
な
ど
ア
メ
リ
カ
の
５
社
が
中
心
に
や
っ
て
い
ま
す
。
日

本
の
企
業
も
た
く
さ
ん
入
っ
て
い
ま
す
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
ス
マ
ー
ト

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
を
や
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。
Ｇ
Ｅ
は
共
通
的
な
も
の
を

「P
redix

」と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
使
っ
て
も
ら
お
う
と
し
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｉ
Ｃ
の
中
で
で
き
て

い
る
新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
半
分
ぐ
ら
い
がP

redix

を
使
っ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
う

い
う
と
こ
ろ
に
広
げ
る
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。
仲
間
づ
く
り
を
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
事
業
を
横
方
向

に
展
開
し
て
い
ま
す
。

23 研究報告



同
じ
よ
う
な
こ
と
を
日
立
も
や
っ
て
い
ま
す
。

「Lum
ada

」
と
い
う
や
り
方
で
す
（
図
表
８
）。
日
立
は

Ｇ
Ｅ
よ
り
も
事
業
範
囲
が
広
い
で
す
。
Ｇ
Ｅ
は
メ
ー
カ
ー

な
の
で
、
お
客
さ
ん
は
ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
、
風
力
発
電

な
ど
の
形
に
な
り
ま
す
が
、
日
立
は
金
融
シ
ス
テ
ム
、
倉

庫
管
理
、
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
事
業
範
囲
が
広
い
こ

と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
社
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
事
業
を

効
率
化
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

日
立
が
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
は
お
客
さ
ん
と
の
協

創
と
い
う
活
動
で
す
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
速
く
回
す
デ
ザ
イ
ン

シ
ン
キ
ン
グ
と
い
う
考
え
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
お
客
さ

ん
と
の
間
で
や
り
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
ど
ん
ど
ん
作
っ

て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
中
か
らV

erified S
olution

、
確

図表8　IoTプラットフォーム（日立）

実行

デザイン検証

日立

課題
発見

顧客企業
コールセンターの受注率向上
倉庫業務の効率化
熟練者ノウハウのデジタル化
……

Verified
Solution

（ユースケース）Iteration
（デザイン思考）

NEXPERIENCE
（協創方法論） Lumada

蓄積

24



立
し
た
や
り
方
を
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
し
て
た
め
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
使
い
、
や
り
や
す
く
す
る
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。

Ｇ
Ｅ
と
や
っ
て
い
る
こ
と
は
そ
ん
な
に
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、

「
日
本
の
企
業
的
」と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、
お
客
さ
ん
と

の
連
携
を
重
視
し
、
企
業
の
中
の
共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
化
、
サ
ー
ビ
ス
を
や
っ
て
い
る
事
例
で
す
。

　
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
違
い

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
考
え
は
同
じ

よ
う
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
違
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま

す
（
図
表
９
）。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
広
い
感
じ
で
す
。
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
含
ん
だ
概
念
で
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
は
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
提
供
業
者
が
あ
り
、
そ

の
上
に
利
用
者
が
乗
る
や
り
方
で
す
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は

図表9　プラットフォームとエコシステムについてのまとめ

エコシステム

サプライチェーン補完業者

顧客 顧客

プラットフォーム提供者

プラットフォーム

水平的補完業者
プラットフォーム利用者
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利
用
者
に
対
し
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
補
完
業
者
あ
る
い
は
水
平
的
な
補
完
的
業
者
が
い
ま
す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
競

合
他
社
も
い
て
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
と
組
む
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
自
分
の
周
り
を
見
渡
し
た
と
き
に
ビ

ジ
ネ
ス
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
全
体
的
に
見
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
す
。

企
業
戦
略
と
政
策
に
対
す
る
イ
ン
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

図
表
10
を
簡
単
に
説
明
し
ま
す
。
先
ほ
ど
の
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
話
は
垂
直
連
携

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
垂
直
連
携
を
や
る
中
で
、
プ
ロ
セ
ス
ご
と
に
オ
ー
プ
ン
化
を
や
る
た
め
の
パ
ー

ト
ナ
ー
を
探
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。
先
ほ
ど
の
日

立
の
事
例
で
は
日
立
の
お
客
さ
ん
と
の
間
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
繰
り
返
し
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
作
っ
て
い

ま
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
協
創
に
力
を
入
れ
る
や
り
方
で
す
。
既
存
の
お
客
さ
ん
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
こ
と
の
関
係
か
ら
作
る
方
向
が
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
水
平
展
開
も
あ

り
ま
す
。
Ｇ
Ｅ
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る
事
業
が
あ
り
、
そ
れ
を
横
に
広
げ
る
た
め
の
ス
ケ
ー
ラ
ビ
リ

テ
ィ
を
持
た
せ
て
い
ま
す
。
そ
の
両
方
の
方
向
が
あ
る
だ
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
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日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
は
、
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
協
創
で
あ
る
図
表
10
の
左
上
の
ほ
う

に
強
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ア
メ
リ
カ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
戦
略
は
、
お
客
さ
ん
と
の
関
係
で
細
か
い
こ
と
を

考
え
ず
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
用
意
す
る
の
で
乗
り
た
い

人
は
乗
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
お
客
さ
ん
に
個

別
に
対
応
し
な
い
の
で
ス
ケ
ー
ラ
ビ
リ
テ
ィ
は
あ
り
ま
す
。

長
所
と
短
所
が
あ
り
ま
す
。

日
本
の
製
造
業
を
揺
る
が
す
大
き
な
話
と
し
て
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
業
者
、
例
え
ば
グ
ー
グ
ル
が
入
っ
て
く
る
こ
と
で

自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
車
の
メ

ー
カ
ー
は
部
品
メ
ー
カ
ー
に
な
り
、
車
が
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化

し
、
日
本
の
製
造
業
は
崩
壊
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
議

論
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
議
論
は
あ
る
意
味
で
正
し
い
の

図表10　両者のトレードオフの関係

エコシステム
形成

自前モデル
プラット
フォーム
戦略

水平展開・スケーラビリティ

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
協
創

IoTの進展による
フロンティア拡大

コンソーシアム
デファクト標準

サプライチェーン協力
財、サービス統合
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か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
す
べ
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
実
際
に
サ
ー
ビ
ス
を
作
る
た
め
に
は
パ

ー
ト
ナ
ー
と
の
協
創
の
方
向
も
大
事
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
強
み
を
ど
う
生
か
し
、
そ
う
い
う
世
界

に
対
応
す
る
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

業
種
に
よ
り
状
況
が
変
わ
り
ま
す
。
今
回
来
ら
れ
て
い
る
人
も
、
そ
う
い
う
中
で
ど
う
し
た
ら
よ
い

の
か
と
い
う
問
題
を
抱
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ケ
ー
ス
・
バ
イ
・
ケ
ー
ス
な
の
で
、

一
般
的
な
こ
と
し
か
申
し
あ
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。
図
表
10
の
右
に
引
っ
張
ら
れ
る
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
の
動
き
を
よ
く
見
て
、
自
分
が
強
か
っ
た
と
こ
ろ
を
持
っ
て
い
か
れ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
も
大

事
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
一
つ
の
イ
ン
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
中
で
、
キ
ー
ス
ト
ー
ン
と
い
う
形
で
い
く
か
ど
う
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
説
明
し

ま
す
。
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
例
で
す
が
、
炭
素
繊
維
の
複
合
材
料
の
中
で
は
キ
ー
ス

ト
ー
ン
で
、
そ
こ
に
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
呼
ん
で
い
ま
す
。
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
い
く
や
り
方
も

あ
り
ま
す
。
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
だ
け
で
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
に
戦
略
的
な
大
き
な

分
岐
点
が
あ
り
ま
す
。

キ
ー
ス
ト
ー
ン
で
い
く
と
き
も
二
つ
あ
る
と
思
い
ま
す（
図
表
11
）。
一
つ
は
垂
直
的
な
コ
ー
デ
ィ
ネ
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ー
タ
ー
で
、
材
料
の
メ
ー
カ
ー
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
代
表
的
な
事
例

で
す
。
も
う
一
つ
は
水
平
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ア
グ
リ
ゲ
ー

タ
ー
で
、
Ｇ
Ｅ
の
ケ
ー
ス
で
す
。
日
立
も
同
じ
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
キ
ー
ス
ト
ー
ン
に
は
、
そ
の
二
つ
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

企
業
へ
の
イ
ン
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
は
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
産
学
連
携
、
１
対
１
の
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
大
事
で
す
が
、
特
に
新
商
品

を
作
る
と
き
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
考
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
中
で
は
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー

に
な
る
と
い
う
選
択
も
あ
る
し
、
キ
ー
ス
ト
ー
ン
に
な

る
選
択
も
あ
り
ま
す
。
キ
ー
ス
ト
ー
ン
に
は
二
つ
の
タ

イ
プ
が
あ
り
ま
す
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化

図表11　企業経営戦略インプリケーション

※ Unmet Needs：まだ満たされていないニーズ
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に
備
え
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

政
策
的
な
話
と
し
て
は
企
業
間
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
の
公
的
研
究

機
関
が
あ
り
ま
す
。
今
日
も
支
援
機
関
、
公
的
な
機
関
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
す
る
こ
と
を
サ
ポ
ー

ト
さ
れ
て
い
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
の
役
割
は
と
て
も
大
き
い
で
す
。
１

対
１
で
あ
れ
ば
わ
り
と
探
し
や
す
い
で
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
で
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
、
こ
う
い
う
技

術
が
足
り
な
い
、
こ
う
い
う
お
客
さ
ん
を
探
し
た
い
と
い
う
の
は
フ
ォ
ー
カ
ス
が
決
ま
っ
て
い
る
の
で

探
し
や
す
い
で
す
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
な
る
と
一
つ
の
企
業
で
や
る
の
は
大
変
で
す
。
自
治
体
、
国
、

い
ろ
い
ろ
な
公
的
機
関
が
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
る
の
か
、
そ
う
い
う
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
中
で
で
き
て

く
る
も
の
も
大
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
ど
ん
ど
ん
膨
ら
ま
せ
る
こ
と
、
既
存
の
中
小
企
業
の
再
活
性
化
も
大
事
で
す
。

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
だ
い
た
い
ニ
ッ
チ
プ
レ
イ
ヤ

ー
で
入
っ
て
き
ま
す
が
、
日
本
の
中
で
ど
う
作
る
の
か
で
す
。
ハ
イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
取
る
た
め
に

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
Ｃ
Ｖ
Ｃ
（C

orporate V
enture C

apital

：
企
業
所
有
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
）
を
作
る
企
業
が
多
い
で
す
が
、
そ
こ
ま
で
行
か
な
く
て
も
こ
の
中
に
い
る
こ
と
は
重
要
か
も
し
れ
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ま
せ
ん
。

ト
ラ
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ル
な
大
学
の
役
割
は
技
術
が
あ
る
の
で
、
技
術
、
サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
を
提
供
す
る

と
こ
ろ
で
す
。
企
業
の
間
で
協
創
し
て
い
る
し
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
新
し
い
流
れ
の
中
で
業
界
の
垣
根
が

ど
ん
ど
ん
な
く
な
り
、
す
べ
て
が
協
創
相
手
の
よ
う
な
状
況
に
な
り
ま
す
。
企
業
の
中
で
で
き
な
い
と

き
に
大
学
と
い
う
第
三
者
的
な
場
を
使
い
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
す
る
と
い
う
か
、
そ
う
い
う
と
こ

ろ
に
大
学
も
場
所
を
提
供
す
る
こ
と
は
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
新
し
い
役
割
、

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
場
と
し
て
の
大
学
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
を
進
め
る
と
き
の
標
準
化
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。
特
に
通
信
の
分
野
で
課
題
が
多
い
で
す
。

そ
う
い
う
と
き
に
国
の
間
の
国
際
競
争
の
問
題
に
ぶ
つ
か
る
の
で
、
そ
の
産
業
政
策
は
重
要
で
す
。
エ

コ
シ
ス
テ
ム
を
作
る
と
き
に
人
材
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
ど
う
伸
ば
す
の
か
と
い
う
話

も
重
要
で
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
話
も
あ
り
ま
す
が
、
た
ぶ
ん
そ
こ
に
入
る
話
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
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元
橋　

そ
れ
で
は
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
入
り
ま
す
。
今
回
は
一
般
的
な
話
な
の
で
、
消
化

不
良
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
必
ず
受
け
る
質
問
が
「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
ど
う
や
っ
て
作
れ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
ろ
い
ろ
と
あ
る
と
思
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場

を
作
る
と
い
う
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
に
先
端
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い

る
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
仙
田
さ
ん
、
ヤ
ン
マ
ー
の
小
西
さ
ん
、
場
を
超
え
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
リ
ン
ケ
ー

ジ
と
い
う
事
業
を
さ
れ
て
い
る
リ
ン
カ
ー
ズ
の
加
福
さ
ん
に
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

最
初
に
15
分
ず
つ
ぐ
ら
い
話
を
し
て
い
た
だ
い
て
か
ら
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
進
め
た
い
と
思
い
ま

す
。　パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
変
遷

仙
田　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
は
今
年
１
０
０
周
年
に
な
り
ま
す
。
１
０
０
年
間
、
い
ろ
い
ろ
と
ご
愛
顧
を
い

た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
直
接
関
係
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

最
初
に
こ
れ
ま
で
の
弊
社
の
事
業
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

弊
社
は
１
９
１
８
年
に
創
業
し
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
家
電
商
品
を
世
の
中
に
届
け
、
ナ
ニ
ワ
の
ベ
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ン
チ
ャ
ー
だ
っ
た
会
社
が
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
電
化

の
時
代
を
考
え
る
と
家
電
製
品
の
裏
側
に
電
化
そ
の
も

の
を
普
及
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
の
よ

う
な
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
弊
社
は
照
明
に
付
け
る
二

股
ソ
ケ
ッ
ト
、
コ
ン
セ
ン
ト
の
よ
う
な
も
の
を
作
る
こ

と
が
創
業
の
事
業
で
し
た
。
住
宅
設
備
事
業
、
コ
ン
セ

ン
ト
を
世
の
中
に
た
く
さ
ん
増
や
す
こ
と
で
す
。
コ
ン

セ
ン
ト
が
な
い
と
家
電
は
売
れ
な
い
の
で
、
コ
ン
セ
ン

ト
を
増
や
す
こ
と
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
一
緒

に
行
い
、
家
電
事
業
と
住
宅
設
備
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
事
業
と
い
う
こ
と
で
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

　

コ
ン
セ
ン
ト
自
体
は
オ
ー
プ
ン
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
電
機
産
業
が
い
ろ
い
ろ
な
家
電

を
作
り
ま
し
た
。
コ
ン
セ
ン
ト
自
体
は
当
社
が
国
内
で

仙田部長
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8
割
以
上
の
シ
ェ
ア
を
占
め
て
い
ま
し
た
。
私
の
家
に
コ
ン
セ
ン
ト
が
何
個
あ
る
の
か
と
数
え
て
み
た

の
で
す
が
、
差
し
口
が
50
カ
所
ぐ
ら
い
あ
り
ま
し
た
。
50
カ
所
分
で
冷
や
す
、
明
る
く
す
る
と
い
う
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
家
電
の
事
業
機
会
が
生
ま
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
コ
ン
セ
ン
ト
と
い
う
ベ

ー
ス
が
広
ま
る
こ
と
で
家
電
事
業
も
伸
び
て
き
た
と
言
え
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

家
電
を
伸
ば
し
て
き
た
と
こ
ろ
ま
で
は
よ
か
っ
た
の
で
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
あ
り
、

一
般
的
に
言
わ
れ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
家
電
も
伸
び
ま
し
た
。
今
は
情
報
化
の
時
代
で
す
。

世
界
の
時
価
総
額
上
位
5
社
を
見
る
と
Ｉ
Ｔ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の
人
た
ち
で
す
。
そ
の
人
た
ち

が
い
ろ
い
ろ
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
仕
掛
け
て
く
る
の
で
、
売
上
が
な
か
な
か
伸
び
ず
、
収
益
も
厳

し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
先
々
週
、
私
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
オ
フ
ィ
ス
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。

私
ど
も
の
オ
フ
ィ
ス
の
向
か
い
側
に
は
ア
ッ
プ
ル
の
新
社
屋
が
あ
り
ま
す
。
巨
大
で
、
５
０
０
０
億
円

ぐ
ら
い
か
け
て
造
ら
れ
た
オ
フ
ィ
ス
で
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の
強
さ
を
ま
ざ
ま
ざ
と
見
せ
つ
け

ら
れ
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

わ
れ
わ
れ
も
当
初
は
情
報
家
電
、
デ
ジ
タ
ル
家
電
で
勝
っ
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま
す
が
、
今
は
逆
転

負
け
し
て
い
る
状
況
で
す
。
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私
は
も
と
も
と
デ
ジ
タ
ル
系
技
術
者
、
あ
る
い
は
商
品
企
画
マ
ン
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
デ
ジ
タ
ル
家

電
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
日
本
が
強
か
っ
た
時
代
も
あ
り
ま
し
た
。
最
近
は
大
赤
字
に
な
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
経
営
改
革
と
人
工
知
能
の
技
術
を
担
当
し
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
再
び
ど
う
成
長

す
る
の
か
に
つ
い
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
辺
の
話
を
紹
介
し
ま
す
。

　

２
０
０
０
年
代
初
頭
に
何
を
重
点
事
業
に
し
て
い
た
か
で
す
。
5
重
点
事
業
が
あ
り
ま
す
。
特
に
テ

レ
ビ
は
1
個
の
事
業
だ
け
で
1
兆
円
に
な
る
よ
う
な
も
の
で
し
た
。
始
め
た
当
初
は
好
調
で
、

２
０
０
７
年
ま
で
最
高
の
売
上
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
も
あ

り
、iP

hone

が
日
本
市
場
に
発
売
さ
れ
た
の
が
２
０
０
７
年
で
し
た
。

　

iP
hone

に
載
っ
て
い
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
、
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
無

料
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
わ
が
社
の
携
帯
電
話
の
1
個
の
事
業
を
簡
単
に
つ
ぶ
し
ま
す
。
今
は
ユ
ー

チ
ュ
ー
ブ
し
か
見
な
い
子
ど
も
た
ち
も
結
構
多
い
で
す
。
無
料
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
そ
う
い
う
事
業

を
要
ら
な
く
し
ま
す
。
カ
ー
ナ
ビ
も
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
出
し
て
い
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
も
の
は
残
っ
て
い
ま

す
が
、
市
販
の
も
の
は
売
れ
に
く
く
な
り
、
グ
ー
グ
ル
マ
ッ
プ
さ
え
あ
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

無
料
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
事
業
が
な
く
な
る
こ
と
を
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目
の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。
今
で
は
高
級
テ
レ
ビ
、
一
部
の
事
業
は
残
し
て
い
ま
す
が
、
存
在
感
の
な

い
事
業
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
は
そ
う
い
う
事
業
を
受
け
、
車
産
業
を
中
心
と
し
た
Ｂ
２
Ｂ
、
あ
る
い
は
Ｂ
２
Ｂ
２
Ｃ
に

転
地
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
的
に
は
似
た
よ
う
な
部
分
が
あ

り
ま
す
が
、「
言
う
は
易
し
、
行
う
は
難
し
」で
す
。
当
初
の
状
況
を
思
い
出
す
と
資
産
売
却
、
事
業
売

却
で
ス
リ
ム
化
す
る
、
あ
る
い
は
昇
格
す
る
が
給
料
は
減
る
よ
う
な
状
態
で
、
新
し
い
事
業
を
ど
ん
ど

ん
や
れ
と
言
っ
て
も
、
社
員
1
人
1
人
が
簡
単
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
湧
く
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

事
業
的
な
転
地
も
し
ま
す
が
、
行
動
を
変
革
す
る
よ
う
な
活
動
を
一
緒
に
し
な
い
と
再
生
で
き
な
い

と
い
う
こ
と
で
「W

onders!
」
と
い
う
言
葉
で
改
革
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
に
大
規
模
な
開

発
、
生
産
を
効
率
化
し
て
き
ま
し
た
が
、
新
た
な
価
値
創
造
型
の
取
り
組
み
を
し
な
い
と
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
効
率
化
も
大
事
で
す
が
、
次
の
新
し
い
も
の
を
生
み
出
さ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
特
に
Ｂ
２
Ｂ
と
な
る
と
早
い
段
階
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
と
や
り
ま
す
。
何
で
も

自
分
で
や
る
の
で
は
な
く
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
や
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
も
含
め
て

新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
た
め
の
活
動
で
す
。
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「W

onders! by P
anasonic

」
は
Ｃ
Ｍ
な
ど
で
流
し
て
い
ま
し
た
が
、
社
員
に
向
け
て
発
し
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
し
た
。
社
長
の
ブ
ロ
グ
に
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。
閉
塞
感
の
漂
う
状
態
か
ら
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
や
れ
と
言
っ
て
も
定
着
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
の
で
、
実
行
自
体
は
様
々
な
職
や
部
門
で
、
そ

れ
ぞ
れ
に
合
っ
た
形
で
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
仕
掛
け
、
そ
れ
を
後
押
し
す
る
形
で
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

私
は
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
の
企
画
を
し
て
い
た
の
で
、
次
の
１
０
０
年
の
ラ
ボ
の
形
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を

考
え
ま
し
た
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
本
社
は
大
阪
の
門
真
と
い
う
辺
鄙
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を

見
え
る
形
で
大
き
く
変
え
る
こ
と
で
、
い
ろ
い
ろ
な
マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
、
風
土
チ
ェ
ン
ジ
が
で
き
な

い
か
と
い
う
こ
と
で
仕
掛
け
を
考
え
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
大
企
業
病
的
な
課
題
も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し

た
。

　

テ
レ
ビ
、
携
帯
電
話
が
好
調
だ
っ
た
時
代
は
、
当
社
に
対
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
、
新
し
い
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
「
一
緒
に
や
り
ま
し
よ
う
」
と
言
っ
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
東
京
の
会
社
で
は
多
分
、
そ
う
い
う
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
不
調
に
な
る
と
誰
も
門
真
ま
で
は
来
ま
せ
ん
。「
経
営
改
革
を
し
ま
せ
ん

か
」
と
い
う
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
だ
け
が
来
て
く
れ
ま
す
。
そ
ん
な
に
対
応
が
変
わ
る
の
か
と
実
感
し

ま
し
た
。

39 パネルディスカッション



　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
変
革
の
場
「W

onder�LA
B
�O
saka

」

仙
田　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
社
員
が
外
に
出
て
い
く
こ
と
も
大
事
で
す
が
、
大
阪
の
会
社
は

東
京
に
行
く
だ
け
も
コ
ス
ト
が
と
て
も
か
か
り
ま
す
。
本
社
技
術
部
門
に
は
２
千
何
百
人
い
た
の
で
す

が
、
例
え
ば
外
部
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
倍
に
し
よ
う
と
す
る
と
、
出
張
コ
ス
ト
も
倍
に
な
り
費
用
が
膨

大
に
か
か
り
ま
す
。
そ
ん
な
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
半
分
サ
ク
ラ
で
も
よ
い
の
で
、
人
が
も
う
一
度
来

て
く
れ
る
よ
う
に
呼
び
込
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
、
会
社
の
ど
真
ん
中
の
場
所
を
変
え
る
と
い
う
旗

印
で
ラ
ボ
を
造
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
が
「W

onder LA
B

 O
saka

」
と
い
う
ラ
ボ
で
す
（
図
表
12
）。
２
０
１
６
年
4
月
に
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。
最
近
は
い
ろ
い
ろ
な
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
が
あ
り
ま
す
が
、
外
に
頼
ん
で
造

る
だ
け
だ
と
閑
古
鳥
が
鳴
く
例
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
な
っ
た
事
例
も
含
め
、
い
ろ
い

ろ
な
方
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
ま
し
た
。
社
内
的
に
も
ど
う
い
う
使
い
方
を
し
た
い
の
か
、
何
が
課
題
な

の
か
を
社
員
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
し
、
考
え
ま
し
た
。
企
画
の
決
裁
を
あ
げ
て
か
ら
3
カ
月
で
1

期
目
の
工
事
が
終
わ
り
ま
し
た
。
工
事
を
担
当
し
て
い
た
だ
い
た
会
社
に
は
「
家
で
も
3
カ
月
で
リ

フ
ォ
ー
ム
は
で
き
な
い
」
と
怒
ら
れ
ま
し
た
。
そ
う
い
う
こ
と
を
の
ん
び
り
取
り
掛
か
っ
て
い
る
と
た
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い
て
い
逆
風
が
吹
く
の
で
、
さ
っ
さ
と
取
り
掛
か
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
進
め
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
大
き
く
三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
オ
ー
プ
ン
に
交
流
で
き
る
場
で
す
。

大
阪
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
造
っ
た
直
後
に
私
は
東
京
に
転
勤
と
な
り
ま
し
た
。

東
京
で
は
そ
う
い
う
場
所
は
あ
ま
り
要
ら
な
い
か
も
と
感
じ
ま
し
た
。
東
京
は
す
ぐ
に
い
ろ
い
ろ
な
会

社
と
会
え
ま
す
し
、
い
く
ら
で
も
そ

う
い
う
場
が
あ
り
ま
す
。
大
阪
は
少

な
い
で
す
し
、
門
真
の
辺
り
は
全
く

な
い
の
で
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
は
し
ご
く
ブ
ル

ー
オ
ー
シ
ャ
ン
で
し
た
。
幸
い
な
こ

と
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
も
オ

ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
の
聖

地
巡
礼
の
一
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
き
、

活
況
を
呈
し
て
い
ま
す
。

図表12　Wonder�LAB�Osaka
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ラ
ボ
新
設
と
と
も
に
過
去
の
ル
ー
ル
や
手
法
も
変
え
て
い
く

仙
田　

新
し
い
こ
と
を
始
め
る
た
め
に
、
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
作
っ
て
か
ら
議
論
す
る
と
い
う
パ
ワ
ー

ポ
イ
ン
ト
文
化
が
大
企
業
的
に
あ
り
ま
し
た
。
既
存
の
事
業
を
次
に
ど
う
す
る
か
は
み
ん
な
の
共
通
認

識
な
の
で
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
議
論
が
で
き
ま
す
。
新
し
い
価
値
、
事
業
を
や
る
と
き
に
パ
ワ
ー
ポ
イ

ン
ト
で
判
断
す
る
と
ミ
ス
が
起
こ
る
し
、
反
対
意
見
に
押
さ
れ
、
う
ま
く
い
か
な
い
、
や
る
前
に
止

ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
も
含
め
、
や
っ
て
か
ら
判
断
す
る
と
い

う
プ
ロ
セ
ス
を
入
れ
ら
れ
る
よ
う
な
場
を
設
計
し
ま
し
た
。

　

小
さ
な
こ
と
で
す
が
、
実
証
し
よ
う
と
す
る
と
あ
ち
こ
ち
に
コ
ン
セ
ン
ト
が
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。

コ
ン
セ
ン
ト
は
い
ろ
い
ろ
な
ラ
ボ
に
あ
る
か
、
天
井
に
も
あ
る
か
。
こ
の
ほ
か
、
オ
フ
ィ
ス
を
改
造
し

て
ま
で
セ
ン
サ
ー
を
埋
め
ら
れ
る
か
等
は
社
内
の
安
全
衛
生
ル
ー
ル
上
、
駄
目
と
い
う
会
社
も
結
構
多

い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
ル
ー
ル
も
撤
廃
し
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

今
ど
き
の
Ｉ
Ｔ
環
境
で
は
、
う
ち
の
会
社
も
ラ
ボ
を
造
る
ま
で
は
社
内
イ
ン
ト
ラ
のW

i-Fi

し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
と
つ
な
ご
う
と
す
る
と
世
の
中
で
普
通
に
な
っ
て
い
る
フ
リ
ー

のW
i-Fi

、
外
に
出
ら
れ
るW

i-Fi

が
要
る
の
で
す
が
、
会
社
の
中
の
ほ
う
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
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が
遅
れ
て
い
る
こ
と
は
よ
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
部
分
の
規
制
緩
和
の
よ
う
な
、
会
社
の
中

だ
け
の
や
り
に
く
い
ル
ー
ル
を
一
緒
に
変
え
る
こ
と
も
実
践
し
ま
し
た
。

　

人
は
と
て
も
大
事
で
す
。
大
規
模
開
発
は
こ
れ
ま
で
み
ん
な
で
仲
良
く
渡
れ
ば
よ
い
と
い
う
感
じ
で

し
た
が
、
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
た
め
に
は
、
1
人
の
と
が
っ
た
人
が
リ
ー
ド
を
し
な
い
と
最
後
ま

で
行
き
着
き
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
人
た
ち
が
自
ら
発
信
さ
せ
る
こ
と
で
最
後
ま
で
や
り
き
る
、
責
任
感

を
持
つ
仕
組
み
を
入
れ
ま
し
た
。

　

今
ま
で
の
弊
社
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
い
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ

型
で
し
た
。
1
対
1
で
、
課
題
が
明
確
な
の
で
研
究
機
関
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
で
や
っ
て
く
だ
さ
い
と

い
う
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
。
課
題
設
定
の
段
階
か
ら
一
緒
に
考
え
る
た
め
の
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
に
す

る
こ
と
で
活
況
を
呈
し
て
お
り
、
造
っ
た
自
分
も
場
所
が
な
か
な
か
取
れ
な
い
状
況
で
す
。

社
内
外
の
多
様
な
人
々
と
の
協
創

仙
田　

私
は
Ａ
Ｉ
、
人
工
知
能
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
人
工
知
能
で
は
場
が
大
事
で
す
。
昔
な
が
ら
の

研
究
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
は
基
礎
研
究
を
大
学
で
や
り
、
応
用
研
究
を
企
業
で
や
る
、
バ
ケ
ツ
リ
レ
ー
的
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に
や
る
こ
と
が
普
通
で
し
た
。
今
の
Ａ
Ｉ
の
技
術
は
進
化

が
と
て
も
速
い
の
で
、
Ａ
Ｉ
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
も
ど
ん
ど

ん
オ
ー
プ
ン
に
な
り
ま
す
。
は
じ
め
の
事
業
を
作
る
段
階

か
ら
大
学
と
一
緒
に
や
っ
て
い
な
い
と
、
ス
ピ
ー
ド
で
は

Ｉ
Ｔ
企
業
に
勝
て
な
い
の
で
、
最
初
か
ら
大
学
と
取
り
組

み
ま
す
。
一
緒
に
や
れ
る
場
が
必
要
で
す
。

　

Ａ
Ｉ
は
デ
ー
タ
が
大
事
で
す
。
実
証
し
な
い
と
話
が
始

ま
ら
な
い
し
、
進
化
が
で
き
な
い
た
め
、
実
証
の
場
が
必

ず
必
要
で
す
。
コ
ン
ビ
ニ
業
界
と
未
来
の
店
舗
は
ど
う
あ

る
の
か
と
一
緒
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
や
り
、
未
来
の
店

舗
を
造
り
、
Ａ
Ｉ
の
技
術
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
取
り
組
み
、

中
に
ミ
ニ
シ
ョ
ッ
プ
ま
で
造
り
、
本
当
の
お
店
に
納
入
す

る
流
れ
が
で
き
て
い
ま
す
（
図
表
13
）。

　

そ
う
い
う
活
動
を
ど
う
事
業
に
落
と
す
の
か
と
い
う
点

図表13　最新技術やプロトタイプの実証の場として活用

44



に
つ
い
て
は
、
最
初
の
段
階
で
は
ラ
ボ
、
現
場
レ
ベ
ル
で
い
ろ
い
ろ
な
交
流
の
輪
が
で
き
ま
す
。
そ
れ

を
経
営
幹
部
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
で
も
実
際
の
契
約
に
結
び
つ
く
よ
う
に
持
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
わ
れ
わ
れ
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の
常
設
店
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
た
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
展
示
な
ど
の
場
に
よ
い
も
の
は
出
し
、
実
契
約
に
持
っ
て
い
く
、
事
業
化
す
る
と
い
う
流
れ

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
表
彰
す
る
こ
と
で
パ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
進
め
る
人
材
が
く
る
く
る
回
せ
る
よ

う
な
仕
組
み
を
運
用
し
て
い
ま
す
。

　

変
革
を
仕
掛
け
て
か
ら
1
年
半
ぐ
ら
い
た
ち
ま
す
。
全
社
、
い
ろ
い
ろ
な
場
所
で
や
り
た
い
と
い
う

こ
と
で
、
九
州
、
関
東
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
も
同
じ
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
で
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
い

ま
す
。
内
部
の
人
間
だ
け
で
は
な
か
な
か
加
速
で
き
な
い
の
で
、
様
々
な
Ｉ
Ｔ
企
業
の
幹
部
レ
ベ
ル
の

方
や
、
大
学
の
先
生
に
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
と
い
う
制
度
で
、
兼
業
で
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
立
命

館
大
学
の
谷
口
忠
大
先
生
に
も
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
た
ぶ
ん
史
上
初
で
す
が
、
大
学
の
先
生
で
民

間
企
業
の
仕
事
を
兼
業
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。
産
業
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
も
、
大
学

も
、
密
連
携
で
は
じ
め
か
ら
一
緒
に
取
り
組
む
活
動
を
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
「
技
術
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
（
46
ペ
ー
ジ
図
表
14
）。
何
か
あ
れ
ば
一
緒
に
や
ら
せ
て
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図
表
14　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の「
技
術
10年

ビ
ジ
ョ
ン
」
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い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

多
事
業
を
展
開
す
る
ヤ
ン
マ
ー

小
西　

バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
倉
敷
ラ
ボ
と
い
う
私
が
所
属
し
て
い
る
と
こ
ろ
の
紹
介
、

何
を
や
っ
て
い
る
の
か
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
る
の
か
と
い
う
話
も
含
め
、
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
ヤ
ン
マ
ー
と
バ
イ
オ
と
い
う
違
和
感
は
や
っ
て
い
る
私
も
す
ご
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
辺
の
経
緯
も

含
め
、
説
明
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

ヤ
ン
マ
ー
は
１
０
６
年
目
に
入
り
ま
し
た
の
で
、
多
く
の
人
は
ヤ
ン
マ
ー
が
今
ま
で
や
っ
て
き
た
イ

メ
ー
ジ
は
こ
う
だ
ろ
う
と
い
う
の
が
が
っ
ち
り
と
あ
り
ま
す
。
最
近
は
Ｃ
Ｍ
を
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
ヤ

ン
坊
マ
ー
坊
が
あ
り
ま
す
。
ヤ
ン
坊
マ
ー
坊
は
生
ま
れ
て
か
ら
58
年
、
58
歳
ぐ
ら
い
で
、
も
う
す
ぐ
還

暦
で
す
。
ご
愛
顧
を
受
け
「
ヤ
ン
マ
ー
は
天
気
予
報
の
会
社
で
す
ね
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
ま
で

や
っ
て
い
ま
し
た
。「
燃
え
る
男
の
、
赤
い
ト
ラ
ク
タ
ー
」も
知
っ
て
い
る
方
が
い
る
と
思
い
ま
す
。
会

社
に
入
る
と
先
輩
諸
氏
に
教
え
ら
れ
ま
す
。
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
か
と
思
い
ま
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
事
業
を
や
っ
て
い
ま
す
。
社
名
を
ヤ
ン
マ
ー
デ
ィ
ー
ゼ
ル
と
言
っ
て
い
た
時
代
も
あ
り
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ま
す
。
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
中
心
に
、
そ
れ
を
農

業
機
械
に
積
む
、
船
に
積
む
、
建
設
機
械
、
発
電
機
に

積
む
形
で
事
業
領
域
を
伸
ば
し
て
き
た
の
が
ヤ
ン
マ
ー

の
沿
革
で
す
。
最
近
は
デ
ザ
イ
ン
が
大
き
く
出
て
い
ま

す
。
農
業
機
械
も
格
好
よ
く
す
る
の
が
目
的
で
も
あ
り

ま
す
。
農
業
を
憧
れ
の
職
業
に
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
、

そ
う
い
う
取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。
デ
ザ
イ
ン
の
力

は
早
く
伝
わ
る
の
で
、
ぱ
っ
と
見
で
こ
ん
な
こ
と
を
や

ろ
う
と
し
て
い
る
の
が
わ
か
る
の
で
、
今
ま
で
の
取
り

組
み
を
言
葉
で
説
明
す
る
の
で
は
な
く
、
印
象
に
訴
え

か
け
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

せ
っ
か
く
い
ろ
い
ろ
な
よ
い
機
能
が
あ
る
の
に
、
ア

ピ
ー
ル
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
燃
費
の
よ
さ
、

耐
久
性
の
よ
さ
を
ボ
ン
ネ
ッ
ト
で
覆
い
隠
し
て
い
た
の

小西所長
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が
、
今
ま
で
の
ヤ
ン
マ
ー
の
デ
ザ
イ
ン
で
し
た
。
そ
れ
を
表
に
出
す
、
機
能
性
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
流
れ

で
デ
ザ
イ
ン
に
も
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

ト
ラ
ク
タ
ー
・
コ
ン
バ
イ
ン
・
田
植
機
な
ど
水
田
で
働
く
機
械
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
で
す
が
、
刈
り

取
っ
た
あ
と
の
技
術
も
持
っ
て
い
ま
す
。
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
野
菜
を
等
級
別
に
分
け
る

小
型
選
果
機
を
Ｊ
Ａ
さ
ん
に
入
れ
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ハ
ー
ド
面
と
ソ
フ
ト
面
を
掛
け
合
わ
せ
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

小
西　

今
ま
で
紹
介
し
た
の
は
ハ
ー
ド
で
す
。
デ
ザ
イ
ン
は
ソ
フ
ト
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
最
近
は
ハ
ー

ド
と
ソ
フ
ト
を
融
合
し
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
で
、「
ス
マ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
リ
モ
ー
ト
」と
い
う
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
て
い
ま
す（
50
ペ
ー
ジ
図
表
15
）。
エ
ン
ジ
ン
が
何
回
転
し
た
の
で
そ
ろ
そ
ろ
部
品
が
壊
れ

る
、
壊
れ
た
ら
止
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
刈
り
取
り
が
遅
れ
る
と
農
家
は
収
入
が
な
く
な
り
ま
す
。
そ
う

い
う
こ
と
を
遠
隔
監
視
で
未
然
に
防
ぐ
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
て
い
ま
す
。
Ｇ
Ｐ
Ｓ
が

入
っ
て
い
る
の
で
盗
難
防
止
に
な
り
ま
す
。
夜
中
に
変
な
動
き
を
し
て
い
る
ト
ラ
ク
タ
ー
が
と
き
ど
き

あ
り
、
警
察
に
連
絡
が
行
く
形
で
盗
難
を
防
ぎ
ま
す
。
実
際
に
盗
難
は
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
で

49 パネルディスカッション



図
表
15　

ス
マ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
リ
モ
ー
ト（
遠
隔
監
視
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
）
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も
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

農
業
機
械
は
、
ま
ず
耕
し
ま
す
。
耕
す
対
象
物
、
土
が
ち
ゃ
ん
と
で
き
て
い
る
の
か
、
肥
料
が
足
り

な
い
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
で
す
が
、
や
り
す
ぎ
て
い
る
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。
肥
料
メ
ー
カ
ー
は
不

足
し
て
い
る
と
言
い
た
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
は
肥
料
、
土
壌
改
良
材
を
メ
ー
ン
で
扱
っ
て
い

な
い
の
で
、
我
慢
し
ま
し
ょ
う
、
や
め
ま
し
ょ
う
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
で
、

土
壌
診
断
、
分
析
も
や
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
も
と
に
産
地
化
し
ま
す
。
ニ
ン
ジ
ン
、
キ
ャ
ベ
ツ
、
コ

メ
、
ニ
ン
ニ
ク
を
産
地
ご
と
に
一
緒
に
復
活
さ
せ
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
を
一
生
懸
命
や
っ
て
い
ま
す
。

　

農
業
分
野
に
お
い
て
は
農
の
あ
ら
ゆ
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
を
や
り
た
い
の
で
す
。

ガ
ス
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
エ
ア
コ
ン
、
ミ
ニ
ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
（
も
み
の
荷
受
け
か
ら
出
荷
ま
で
を
行
う
乾

燥
調
整
施
設
）、
選
果
場
、
太
陽
光
発
電
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
基
本
的
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
い
、
何

と
か
し
よ
う
と
い
う
会
社
で
す
。

　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
生
み
出
す
研
究
開
発

小
西　

そ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
作
っ
て
い
る
の
が
研
究
開
発
拠
点
で
す
。
私
の
い
る
倉
敷
ラ
ボ
も
研
究

51 パネルディスカッション



所
で
す
。
そ
こ
の
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
前
に
、
ヤ
ン

マ
ー
と
は
ど
ん
な
会
社
か
を
改
め
て
定
義
し
直
し
た
の

が
２
０
１
２
年
、
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
と
き
で
す
。

１
０
０
年
も
た
つ
と
何
を
す
る
会
社
な
の
か
、
大
き
く

な
り
、
な
か
な
か
分
か
り
に
く
く
な
り
ま
す
。
も
う
一

度
求
心
力
を
と
い
う
こ
と
で
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ス
テ
ー
ト

メ
ン
ト
で
ヤ
ン
マ
ー
と
は
こ
う
い
う
会
社
と
い
う
定
義

を
し
ま
し
た
。

　

ど
ん
な
分
野
で
何
を
す
る
の
か
で
す
が
、
食
料
生
産

と
エ
ネ
ル
ギ
ー
変
換
の
分
野
で
未
来
に
つ
な
が
る
社
会
、

よ
り
豊
か
な
社
会
を
作
り
た
い
と
い
う
の
が
ヤ
ン
マ
ー

の
使
命
で
す
。
燃
費
の
一
番
優
れ
た
ト
ラ
ク
タ
ー
を
造

り
た
い
と
い
う
の
は
手
段
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を
社
員
は
覚
え
さ
せ

図表16　ヤンマーの研究拠点
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ら
れ
ま
す
。
文
が
長
い
た
め
、
Ｃ
Ｍ
で
説
明
す
る
と
時
間
も
、
お
金
も
、
か
か
り
ま
す
。
ひ
と
言
で

「A
 S

U
S

TA
IN

A
B

LE
 FU

TU
R

E

」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
副
題
が
「
︱
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
、
新
し
い
豊

か
さ
へ
。
︱
」
で
す
。
今
は
ブ
ラ
ン
ド
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
と
し
て
標
榜
し
て
い
ま
す
。

　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
根
幹
を
担
う
研
究
所
を
五
つ
挙
げ
ま
し
た（
図
表
16
）。
私
が
い
る
と
こ
ろ
は
5
番

目
の
研
究
所
で
す
。
開
発
拠
点
は
工
場
も
含
め
、
世
界
各
地
に
あ
り
ま
す
。
研
究
所
と
呼
ば
れ
る
と
こ

ろ
は
青チ

ン

島タ
オ

に
新
し
く
で
き
た
研
究
所
を
加
え
、
世
界
に
六
つ
で
す
。
２
０
１
６
年
4
月
に
滋
賀
県
に
あ

る
中
央
研
究
所
の
中
の
組
織
に
バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
が
入
り
ま
し
た
。

　

中
央
研
究
所
は
も
と
も
と
機
械
、
電
子
制
御
と
い
う
ハ
ー
ド
も
の
の
研
究
を
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
と

一
緒
に
連
携
を
取
り
、
生
き
も
の
を
研
究
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
意
味
で
、
中
央
研
究
所
内
に

バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
が
入
り
、
そ
の
下
に
陸
上
の
植
物
、
作
物
、
穀
物
を
研
究
す
る
倉

敷
ラ
ボ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
私
が
入
社
当
時
に
配
属
に
な
っ
た
マ
リ
ン
フ
ァ
ー
ム
と
い
う
水
産

養
殖
、
二
枚
貝
、
魚
の
研
究
を
す
る
と
こ
ろ
が
バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
下
に
入
り
ま
し

た
。
社
内
で
も
連
携
し
、
研
究
開
発
を
加
速
し
な
さ
い
と
い
う
流
れ
で
、
そ
う
い
う
組
織
に
な
り
ま
し

た
。

53 パネルディスカッション



　

倉
敷
ラ
ボ
は
食
物
・
作
物
に
関
す
る
バ
イ
オ
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
お
よ
び
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
に
関
す
る
研
究
拠
点
、

施
設
園
芸
の
実
証
試
験
圃
場
と
い
う
二
つ
の
位
置
付
け

が
あ
り
ま
す
。

　

資
源
循
環
型
の
食
糧
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
支
え
る

技
術
開
発
拠
点

「
バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
倉
敷
ラ
ボ
」

小
西　

バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
倉
敷
ラ
ボ

の
紹
介
で
す
。
こ
れ
は
建
設
前
の
イ
メ
ー
ジ
図
で
す

（
図
表
17
）。
建
て
る
と
い
う
企
画
を
立
て
て
か
ら
役
員

会
ま
で
が
3
カ
月
弱
で
、
そ
の
後
1
年
で
建
設
し
ま
し

た
。
目
を
つ
ぶ
っ
て
走
り
き
ら
な
い
と
、
な
か
な
か
大

変
で
す
。
そ
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
造
り
始
め
ま
し
た
。

図表17　バイオイノベーションセンター倉敷ラボ
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い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
い
う
話
で
す
が
、
施
設
園
芸
の
実
証
拠
点
と
い
う
位
置
付
け
も
当
初

か
ら
あ
っ
た
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
形
の
ハ
ウ
ス
に
囲
ま
れ
て
い
る
研
究
所
で
す
。
作
物
を
栽
培
し
、
栽

培
ノ
ウ
ハ
ウ
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
取
り
込
む
、
ハ
ウ
ス
の
機
能
に
取
り
込
む
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
研
究

し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
造
り
始
め
ま
し
た
。

　

２
０
１
６
年
8
月
26
日
に
竣
工
し
た
の
で
、
今
は
1
年
半
ぐ
ら
い
た
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。
こ
れ
は
竣

工
当
時
の
航
空
写
真
な
の
で
左
半
分
に
何
も
な
い
で
す
が
、
今
は
だ
い
た
い
埋
ま
っ
て
い
ま
す
。
当
初

の
絵
と
は
若
干
違
い
ま
す
が
、
だ
い
た
い
コ
ン
セ
プ
ト
ど
お
り
に
建
っ
て
い
ま
す
。

　

バ
イ
オ
と
言
っ
て
も
遺
伝
子
組
み
換
え
の
よ
う
な
一
般
的
に
想
像
さ
れ
る
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
よ
り
は
、
生
き
も
の
の
育
て
方
の
研
究
と
思
っ
て
い
た
だ
い
た
ほ
う
が
し
っ
く
り
く
る
か
と
思
い

ま
す
。
農
業
の
あ
ら
ゆ
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
、
農
業
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
い

と
い
う
先
ほ
ど
の
話
に
関
わ
り
ま
す
。

　

農
業
、
食
料
生
産
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
よ
う
な
も
の
を
考
え
た
と
き
に

種
か
ら
始
ま
り
、
人
の
口
に
入
る
ま
で
を
想
像
す
る
と
、
今
ま
で
は
機
械
化
の
一
貫
体
系
構
築
を
目
指

し
て
き
ま
し
た
。
機
械
化
の
一
貫
体
系
は
耕
す
と
こ
ろ
、
移
植
す
る
と
こ
ろ
、
収
穫
す
る
と
こ
ろ
、
乾
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燥
、
貯
蔵
、
輸
送
す
る
と
こ
ろ
ぐ
ら
い
ま
で
し
か

サ
ポ
ー
ト
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ど
ん
な

種
を
使
う
、
ど
ん
な
苗
を
使
う
、
ど
ん
な
育
て
方

を
す
る
と
一
番
も
う
か
る
の
か
、
一
番
お
い
し
い

の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
き
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
農
業
の
フ
ィ
ー
ル
ド
は
そ
の
部
分
が
か
な
り

広
く
、
ま
だ
や
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す

（
図
表
18
）。

　

バ
イ
オ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
倉
敷
ラ
ボ

で
は
、
ヤ
ン
マ
ー
が
今
ま
で
や
っ
て
こ
な
か
っ
た

農
業
の
食
料
生
産
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
抜
け

て
い
る
と
こ
ろ
を
補
い
な
さ
い
と
い
う
使
命
を

持
っ
て
研
究
し
て
い
ま
す
。
社
内
に
そ
う
い
う
人

材
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

図表18　技術開発における三つの重点領域
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シ
ョ
ン
を
せ
ざ
る
得
な
い
状
況
で
し
た
。

　

抜
け
て
い
る
と
こ
ろ
は
種
、
苗
、
育
て
方
で
す
。

残
渣
が
い
ろ
い
ろ
出
ま
す
が
、
そ
う
い
う
も
の
を
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
わ
ず
に
利
用
し
よ
う
と
す
る
と

微
生
物
を
使
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
見
え
な
い
世

界
な
の
で
、
な
か
な
か
使
い
づ
ら
い
で
す
。
高
温

多
湿
の
先
進
国
と
日
本
を
位
置
付
け
る
と
す
る
と
、

微
生
物
を
う
ま
く
使
う
こ
と
が
持
続
可
能
な
食
料

生
産
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

こ
は
特
徴
的
な
研
究
分
野
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
施
設
の
中
の
写
真
で
す（
図
表
19
）。
植

物
工
場
の
よ
う
な
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　

建
設
は
ゼ
ロ
か
ら
や
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
グ
ル
ー
プ
会
社
の
中
に
個
別
に
食
料
生
産
の

図表19　�バイオイノベーションセンター倉敷ラボの�
実証棟・研究棟
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サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
関
わ
る
技
術
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

を
持
ち
寄
っ
た
ら
自
然
と
施
設
園
芸
の
形
に
な
っ
た
の
も
結

果
と
し
て
は
あ
り
ま
す
。
一
つ
一
つ
の
紹
介
は
し
ま
せ
ん
が
、

グ
ル
ー
プ
会
社
の
技
術
を
い
ろ
い
ろ
と
使
っ
て
い
ま
す
。
会

社
の
中
に
そ
う
い
う
部
分
は
あ
り
ま
す
が
、
意
外
と
知
ら
れ

て
い
ま
せ
ん
。

　

一
堂
に
集
め
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
グ
ル
ー
プ
会
社
の
人
が

来
ま
す
。「
う
ち
の
商
品
は
こ
ん
な
使
い
方
が
あ
る
の
か
。
今

度
は
お
客
さ
ん
を
連
れ
て
く
る
」
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
今

は
月
に
１
０
０
人
ぐ
ら
い
が
見
学
に
来
て
お
り
、
オ
ー
プ
ン

し
て
か
ら
１
７
０
０
人
ぐ
ら
い
が
来
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う

お
客
さ
ん
と
も
話
し
、
今
の
課
題
か
ら
将
来
の
課
題
、
ど
の

よ
う
に
変
わ
る
の
か
、
お
客
さ
ん
の
声
も
聞
き
、
売
る
人
の

声
も
聞
き
、
研
究
し
た
い
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
研
究
所
を

図表20　バイオイノベーションセンターにおける技術開発

58



運
営
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
模
式
図
で
す（
図
表
20
）。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
せ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
が
、
新
規

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
り
、
食
料
生
産
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
い
の
で
す
。
時
間
が
か
か
る
の

を
待
っ
て
く
れ
な
い
の
が
私
企
業
で
す
。
そ
の
間
に
グ
ル
ー
プ
会
社
の
既
存
・
開
発
中
商
材
の
展
示
を

し
、
そ
れ
を
使
い
、
そ
の
機
能
を
明
ら
か
に
し
、
お
客
さ
ん
に
見
て
も
ら
い
、
気
に
入
っ
た
ら
買
っ
て

も
ら
う
、
そ
う
い
う
形
で
の
使
い
方
を
す
る
特
殊
な
研
究
所
、
基
本
的
に
オ
ー
プ
ン
に
す
る
研
究
所
と

い
う
位
置
付
け
で
や
っ
て
い
ま
す
。

　

倉
敷
ラ
ボ
を
資
源
循
環
型
の
食
料
生
産
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
変
換
技
術
を
世
界
に
発
信
す
る
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ハ
ブ
に
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
研
究
所
の
運
営
を
し
て
い
ま
す
。

リ
ン
カ
ー
ズ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援
事
業

加
福　

リ
ン
カ
ー
ズ
株
式
会
社
の
加
福
と
申
し
ま
す
。
私
の
会
社
は
具
体
的
に
も
の
づ
く
り
な
ど
の
事

業
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
援
す
る
立
場
で
動
い
て
い
ま
す
。

本
日
は
、
わ
れ
わ
れ
が
ど
う
い
う
形
で
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
援
し
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
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紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

簡
単
に
会
社
の
概
要
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

弊
社
は
２
０
１
２
年
に
立
ち
上
げ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

で
す
。
２
０
１
２
年
は
東
日
本
大
震
災
の
翌
年
で
し
た
。

最
初
に
東
北
の
も
の
づ
く
り
支
援
が
で
き
な
い
か
と
、

東
北
経
済
連
合
会
と
連
携
し
、
東
北
の
も
の
づ
く
り
産

業
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る
よ
う
な
仕
組
み
づ

く
り
が
で
き
な
い
か
と
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。
た
だ

し
、
東
北
エ
リ
ア
だ
け
で
は
な
か
な
か
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
せ
ま
せ
ん
。
今
は
人
を
東
京
と
大
阪
に
配
置

し
、
日
本
全
国
を
カ
バ
ー
し
、
も
の
づ
く
り
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま

す
。
ア
メ
リ
カ
に
現
地
法
人
を
作
り
ま
し
た
。
日
本
と

ア
メ
リ
カ
を
つ
な
ぎ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
よ

加福副社長
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う
な
支
援
も
し
て
い
ま
す
。

　

私
の
自
己
紹
介
で
す
。
前
職
が
野
村
総
合
研
究
所
と
い
う
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
し
た
。
そ
こ
で
製
造
業

セ
ク
タ
ー
の
お
客
様
の
支
援
を
し
て
い
ま
し
た
。
技
術
オ
タ
ク
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
と
き
ど
き
あ
り
ま

す
。
技
術
的
に
突
っ
込
ん
で
支
援
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
今
で
は
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
話
題

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
全
固
体
電
池
の
グ
ロ
ー
バ
ル
技
術
調
査
を
し
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
と
大
学
を

結
び
つ
け
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
や
っ
た
経
験
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
活
動
が
今
の
活
動
に
生
か

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
が
何
を
支
援
し
て
い
る
か
と
い
う
話
で
す
。
こ
れ
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
概
念

を
提
唱
し
た
ヘ
ン
リ
ー
・
チ
ェ
ス
ブ
ロ
ウ
教
授
が
描
い
た
概
念
図
で
す（
62
ペ
ー
ジ
図
表
21
）。
基
礎
研

究
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
つ
な
げ
る
段
階
で
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
や
り
方
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
に
ア
イ
デ
ア
創
出
が
あ
り
ま
す
。
外
部
の
ア
イ
デ
ア
を
自

分
た
ち
の
中
に
い
か
に
取
り
入
れ
る
か
、
そ
れ
で
新
し
い
事
業
を
作
る
こ
と
が
一
つ
あ
る
か
と
思
い
ま

す
。
も
う
一
つ
が
シ
ー
ズ
ア
ウ
ト
で
す
。
社
内
で
出
て
き
た
ア
イ
デ
ア
、
技
術
を
ラ
イ
セ
ン
ス
ア
ウ
ト
、

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
、
事
業
化
ま
で
結
び
つ
け
る
の
が
シ
ー
ズ
ア
ウ
ト
か
と
思
い
ま
す
。
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外
か
ら
内
側
に
入
る
の
が
技
術
・
パ
ー
ト
ナ
ー
探
索
で

す
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
こ
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
自
社
の
ア

イ
デ
ア
、
ニ
ー
ズ
を
ベ
ー
ス
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
上
市
す
る

ま
で
の
間
、
足
り
な
い
リ
ソ
ー
ス
が
出
て
き
ま
す
。
そ
こ

を
外
部
と
う
ま
く
連
携
し
、
ス
ム
ー
ズ
に
短
時
間
で
や
る

の
が
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
の
手
法
か
と
考

え
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
が
注
目
し
て
い
る
の
は
日
本
の
中
小
企
業
で

す
。
も
の
づ
く
り
中
小
企
業
は
だ
ん
だ
ん
減
っ
て
い
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
約
40
万
社
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
世
界
で
も
珍
し
い
ぐ
ら
い
の
集
積
と
考
え
ま
す
。
中

小
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
う
ま
く
活
用
す
れ
ば
、
イ
ン

パ
ク
ト
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
い
も
の
は
で
き
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
短
時
間
で
成
功
事
例
を
た
く
さ
ん
作
る
こ
と

図表21　オープンイノベーションの概念図

（出所）NIRA“Institutional Foundation for Innovation-Based Economic Growth”
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が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。
大
企
業
同
士
、
大
学
も
含
め
、
基
礎
研
究
で
手
組
み
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
投
資
し
、
時
間
は
少
し
か
か
る
が
イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
こ
と
を
や
る
の
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
中
で
中
小
企
業
を
活
用
す
る
こ
と
に
、
わ
れ
わ
れ
は
注
目
し
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
大
手
メ
ー
カ
ー
、
イ
ン
フ
ラ
会
社
な
ど
、
事
業
会
社
か
ら
「
こ
ん
な
技
術
を
探
し
て
い

る
」「
こ
ん
な
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し
て
い
る
」「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
り
た
い
」
と
い

う
と
き
に
足
り
な
い
リ
ソ
ー
ス
を
持
っ
て
い
る
最
適
な
相
手
を
日
本
全
国
か
ら
見
つ
け
、
つ
な
ぎ
ま
す
。

特
に
中
小
、
中
堅
企
業
を
見
つ
け
る
こ
と
が
わ
れ
わ
れ
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
は
も
の
づ
く
り
の
目
利
き
に
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
２
０
０
０
人
以
上
の
産
業
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
方
々
と
連
携
す
る
こ
と
に
よ
り
、
地
元
に
埋
も
れ
て
い
る
技
術
、
リ
ソ

ー
ス
を
見
つ
け
、
つ
な
げ
る
こ
と
が
わ
れ
わ
れ
の
仕
組
み
で
す
。
地
方
に
は
お
も
し
ろ
い
技
術
が
埋
も

れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
東
京
、
大
阪
に
い
る
だ
け
で
は
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
地
元
で
活
躍
し
、
地
元
の

企
業
を
い
ろ
い
ろ
と
訪
問
さ
れ
て
い
る
方
々
に
協
力
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
よ
り
、
見
つ
け
出
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

標
準
品
な
ど
は
Ｂ
２
Ｂ
の
世
界
で
最
近
で
は
ｅ
コ
マ
ー
ス
を
使
い
、
手
早
く
調
達
す
る
考
え
方
も
あ
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り
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
目
指
し
て
い
る
の
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス
ト
、
つ
ま
り
研
究
開
発
系
の
リ
ソ

ー
ス
を
探
す
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
形
式
知
で
は
な
く
暗
黙
知
の
世
界
で
す
。
そ
れ
を

見
つ
け
る
に
は
人
の
目
利
き
が
重
要
に
な
る
の
で
、
そ
う
い
う
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
り
ま
し
た
。

　

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
地
元
の
公
的
な
機
関
に
所
属
さ
れ
て
い
ま
す
。
自
治
体
、
自
治
体
の
外
郭
団

体
、
地
銀
、
産
学
連
携
セ
ン
タ
ー
に
所
属
し
て
い
る
方
は
中
小
企
業
、
地
元
産
業
を
支
援
す
る
こ
と
が

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
う
方
も
い
ま
す
。
そ
う
い
う
方
々
と
秘
密
保
持
契
約
を
結
び
、
連
携
す
る
こ
と
で
、

地
元
の
情
報
を
吸
い
上
げ
る
仕
組
み
が
整
っ
て
い
ま
す
。

　

過
去
に
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
さ
れ
た
方
が
多
い
で
す
。
大
企
業
メ
ー
カ
ー
の
Ｏ
Ｂ
が
た
く
さ
ん
入
っ

て
い
ま
す
。
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
ア
ン
ケ
ー
ト
で
過
去
の
経
験
を
聞
く
と
、
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
さ

れ
た
方
が
い
ま
す
。
神
戸
に
い
る
方
に
聞
い
た
ら
潜
水
艇
の
設
計
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
い
う
方

も
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
業
界
の
技
術
の
ナ
レ
ッ
ジ
、
地
元
で
活
動
す
る
こ
と
に
よ
り
、
作
っ
て
い
る

地
元
の
人
脈
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
最
適
な
リ
ソ
ー
ス
を
持
っ
た
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
相
手

先
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
探
索

加
福　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
も
戦
略
を

立
て
る
な
ど
の
コ
ア
な
と
こ
ろ
は
自
社
で
や
る
ケ
ー
ス

が
多
く
、
重
要
で
す
。
相
手
先
探
し
、
結
婚
相
手
を
ど

う
や
っ
て
見
つ
け
る
の
か
と
悩
む
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

開
発
者
が
貴
重
な
リ
ソ
ー
ス
を
割
き
、
展
示
会
に
た
く

さ
ん
通
っ
て
い
る
が
、
よ
い
相
手
が
な
か
な
か
見
つ
か

ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
グ
ー
グ
ル
で
出
て
き
た

相
手
に
片
っ
端
か
ら
電
話
で
問
い
合
わ
せ
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
こ
の
グ
ラ
フ
は
縦
軸
に
網
羅
性
、
横
軸
に

情
報
の
信
頼
性
と
あ
り
ま
す
が
、
両
立
す
る
こ
と
は
結

構
難
し
い
で
す（
図
表
22
）。
展
示
会
で
見
つ
け
た
相
手

も
、
ほ
か
に
行
け
ば
も
っ
と
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
考
え
が
、
ど
う
し
て
も
残
り
ま
す
。
人
づ
て
で
は
、

図表22　技術探索手段マッピングイメージ
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１
～
２
社
紹
介
さ
れ
て
お
し
ま
い
で
は
、
よ
い
か
ど
う
か
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。
わ
れ
わ
れ
は
人
づ
て
を

束
ね
る
こ
と
で
網
羅
性
を
確
保
し
、
最
適
な
相
手
を
見
つ
け
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
コ
マ
ツ
さ
ん
の
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
に
発
表
い
た
だ
い
て
い
る
事
例
で
す
。
コ
マ
ツ
さ
ん
は
ア

メ
リ
カ
の
ド
ロ
ー
ン
の
会
社
に
出
資
し
て
、
施
工
現
場
で
ド
ロ
ー
ン
を
使
い
、
地
形
図
を
作
り
、
デ
ー

タ
を
シ
ョ
ベ
ル
カ
ー
に
送
り
、
施
工
し
や
す
く
す
る
と
い
う
ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
と
い
う
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

コ
マ
ツ
さ
ん
の
悩
み
は
水
底
の
地
形
図
が
作
れ
な
い
こ
と
で
す
。
ド
ロ
ー
ン
な
の
で
空
中
か
ら
撮
る

画
像
だ
け
で
は
水
底
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
が
分
か
ら
な
い
の
で
す
。
現
場
の
作
業
員
が
簡
単
に
使

え
る
よ
う
な
、
水
底
地
形
図
を
作
れ
る
機
械
を
作
っ
て
い
る
、
持
っ
て
い
る
会
社
は
い
な
い
か
と
い
う

こ
と
で
我
々
に
ご
相
談
く
だ
さ
り
、
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

結
果
的
に
東
京
の
中
小
企
業
が
そ
の
技
術
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見

る
と
、
動
物
用
内
視
鏡
の
よ
う
に
本
件
と
関
係
な
い
事
業
が
主
流
で
す
。「
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
製
品
を

お
持
ち
な
の
か
」
と
伺
っ
た
と
こ
ろ
、
社
長
は
釣
り
が
趣
味
で
、
ラ
ジ
コ
ン
ボ
ー
ト
に
魚
群
探
知
機
を

付
け
て
い
た
こ
と
か
ら
派
生
し
た
よ
う
で
し
た
。
こ
の
製
品
は
、
国
土
交
通
省
の
新
技
術
情
報
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（N
E

TIS

）
に
登
録
済
み
で
し
た
が
、
い
か
ん
せ
ん
内
視
鏡
等
と
は
用
途
が
全
く
違
う
業
界
な
の
で
、

な
か
な
か
コ
マ
ツ
さ
ん
と
接
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
我
々
が
コ
マ
ツ
さ
ん
に

ご
紹
介
し
た
と
こ
ろ
、
コ
マ
ツ
さ
ん
が
自
社
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
組
み
込
ん
で
く
だ
さ
り
、
お

客
さ
ま
に
こ
の
技
術
を
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
７
年
1
月
17
日
の
「
ガ
イ
ア
の
夜
明
け
」
で
弊
社
が
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
中
で
取

り
上
げ
て
い
た
だ
い
た
カ
ル
ビ
ー
さ
ん
の
事
例
で
す
。
カ
ル
ビ
ー
さ
ん
は
街
中
な
ど
に
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
を
出
店
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
こ
で
提
供
さ
れ
て
い
る
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
ス
ラ
イ
ス
し
て

揚
げ
た
商
品
が
た
い
へ
ん
人
気
を
博
し
て
い
ま
し
た
。
た
だ
し
店
舗
が
小
さ
い
の
で
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
ス

ラ
イ
サ
ー
が
手
動
で
し
た
。
店
舗
の
方
は
腱
鞘
炎
に
な
り
、
腕
が
痛
く
て
た
ま
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

自
動
化
で
き
る
装
置
を
探
し
た
い
と
、
弊
社
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　

カ
ル
ビ
ー
さ
ん
は
店
舗
に
設
置
で
き
る
よ
う
な
小
型
の
装
置
を
提
供
で
き
、
か
つ
、
小
回
り
よ
く
対

応
で
き
る
よ
う
な
会
社
と
お
取
引
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
弊
社
が
埼
玉
の
会
社
を
探
索
し
て
ご

紹
介
し
、
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

精
密
金
型
を
作
製
し
て
ほ
し
い
と
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。
青
森
県
の
会
社
が
対
応
で
き
ま
し
た
。
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こ
れ
は
試
作
品
な
の
で
小
さ
い
で
す
が
、
30
㎝
径
ぐ
ら
い
の
大
き
な
金
型
を
作
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
れ
が
放
電
加
工
で
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
紹
介
し
ま
し
た
。
そ
の
会
社
は
ア
メ
リ
カ
の

大
手
携
帯
会
社
の
コ
ネ
ク
タ
ー
の
金
型
を
や
っ
た
経
験
も
あ
り
、
技
術
力
が
あ
り
ま
し
た
。
地
元
の
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
情
報
を
知
っ
て
い
て
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

最
近
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
話
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
工
場
現
場
で
作
業
員
が
何
の
作
業
を
や
っ
て
い
る
の
か

把
握
で
き
る
形
に
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
例
え
ば
腕
時
計
の
よ
う
な
感
じ
で
加
速
度
セ
ン
サ
ー

を
付
け
、
作
業
員
が
ど
ん
な
作
業
を
し
て
い
る
の
か
見
え
る
化
を
し
た
い
と
い
う
オ
ー
ダ
ー
が
あ
り
ま

し
た
。

　

中
に
は
基
礎
研
究
も
あ
り
ま
す
。
自
動
車
系
会
社
か
ら
触
媒
を
よ
り
高
度
化
し
た
い
、量
子
論
、量
子

力
学
か
ら
理
論
を
構
築
し
、
触
媒
の
反
応
解
析
の
仕
組
み
を
究
明
し
た
い
と
依
頼
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

幅
広
く
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
で
き
る
の
も
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
い
う
人
の

目
利
き
の
力
で
最
適
な
企
業
、
大
学
等
を
紹
介
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

ソ
ー
シ
ン
グ
、
相
手
先
を
見
つ
け
る
と
こ
ろ
は
、
ど
う
し
て
も
時
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
そ

れ
を
短
縮
し
た
の
が
わ
れ
わ
れ
の
仕
組
み
で
す
。
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創
業
事
業
と
い
う
こ
と
で
、
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
4
年
ぐ
ら
い
続
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、

最
近
は
い
ろ
い
ろ
な
形
で
相
談
を
い
た
だ
く
こ
と
が
増
え
て
い
ま
す
。
技
術
・
パ
ー
ト
ナ
ー
探
索
の
と

こ
ろ
は
今
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
で
支
援
を
し
て
い
ま
す
。「
技
術
を
外
で
使
っ
て
く
れ
る
人
を
見
つ
け
て

ほ
し
い
」、
ア
イ
デ
ア
創
出
で
は「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
ど
ん
な
考
え
が
は
や
っ
て
い
る
の
か
。
ど
ん
な

考
え
が
新
し
く
来
て
い
る
の
か
を
調
べ
て
ほ
し
い
」
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
要
望
を
い
た
だ
く
こ
と
が
増

え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
応
じ
、
わ
れ
わ
れ
も
サ
ー
ビ
ス
を
ど
ん
ど
ん
広
げ
て
い
ま
す
。

　

詳
細
は
割
愛
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
作
っ
て
い
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
活
用
し
、

用
途
開
拓
で
は
手
早
く
仮
説
検
証
プ
ロ
セ
ス
を
回
せ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
海
外
で
は
調
査
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
で
、
な
か
な
か
捉
え
き
れ
な
い
情
報
も
細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
収
集
で
き
る
体
制

を
整
え
て
い
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
へ
の
集
客
活
動

元
橋　

仙
田
さ
ん
か
ら
順
番
に
い
く
つ
か
質
問
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
私
も
門
真
に
お
伺
い
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
人
を
集
め
る
と
い
う
こ
と
で
、W

onder LA
B

 O
saka

を
設
立
さ
れ
ま
し
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た
。
活
況
を
呈
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
人
が
来
る
の
で
し
ょ
う
か
。

仙
田　

最
初
に
う
ま
く
い
っ
た
と
話
を
し
ま
し
た
が
、
そ
う
簡
単
に
人
は
集
ま
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ

な
仕
掛
け
を
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
わ
れ
わ
れ
が
新
規
事
業
を
や
る
と
き
に
来
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
た
の
は
新
進
気
鋭
、
こ
れ
か
ら
伸
び
る
で
あ
ろ
う
人
た
ち
で
、
基
本
的
に
そ
こ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を

当
て
ま
し
た
。
既
存
の
大
手
事
業
会
社
は
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
の
つ
な
が
り
が
あ
り
ま
し
た
。

　

弊
社
は
ヤ
マ
ト
運
輸
さ
ん
と
宅
配
便
事
業
が
伸
び
る
前
か
ら
お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
し
た
。
今
は
ま

だ
規
模
は
小
さ
く
て
も
、
将
来
は
事
業
的
に
も
大
き
く
変
わ
る
会
社
、
そ
う
い
う
技
術
を
持
つ
会
社
と

つ
な
が
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
新
進
気
鋭
、
30
代
の
起
業
家
の
方
々
を
中
心
に
呼
び
か
け
ま
し
た
。

例
え
ば
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
や
る
な
ど
、
わ
れ
わ
れ
の
中
か
ら
や
っ
て
い
る
新
規
事

業
に
対
し
、
い
ろ
い
ろ
な
方
を
呼
ん
で
き
て
い
ま
す
。
そ
の
と
き
は
大
学
の
先
生
も
含
め
ま
す
。
あ
ま

り
大
御
所
の
先
生
が
来
る
と
み
ん
な
が
引
い
て
し
ま
う
の
で
、
若
手
が
同
じ
世
代
で
付
き
合
え
る
よ
う

な
先
生
で
す
。
例
え
ば
、
人
工
知
能
で
は
東
大
の
松
尾
豊
先
生
な
ど
、
新
し
い
感
覚
の
先
生
と
一
緒
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

元
橋　

今
の
段
階
で
は
仕
掛
け
を
作
り
、
自
然
発
生
的
で
は
な
く
、
来
て
も
ら
う
き
っ
か
け
を
作
っ
て
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い
る
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

仙
田　

そ
う
で
す
。
流
通
関
係
事
業
者
等
に
来
て
い
た

だ
き
、
そ
の
中
か
ら
出
て
き
た
も
の
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
ロ
ボ
ッ
ト
関
係
も
結
構
、
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
ロ
ボ
ッ
ト
は
産
業
用
に
使
う
場
面
が
多

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
弊
社
の
中
で
も
ロ
ボ
ッ
ト
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
国
内
の
自
社
工
場
で
使
う
こ
と
は
少
な

い
で
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
は
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
展
開
し
よ
う

と
し
て
い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
工
場
の
人
と
ロ
ボ
ッ

ト
の
技
術
者
は
理
系
の
人
た
ち
な
の
で
会
話
が
成
立
し

ま
す
が
、
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
に
詳
し
く
な
い
方
も
多
い
で
す
。
そ
う
い
う
こ
と

は
エ
ス
ア
イ
ヤ
ー
（
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
行
う
業
者
）
の
方
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
方
に
つ
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な
ぐ
活
動
も
し
な
い
と
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
事
業
は
発
展
し
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
を
中
で
実

施
し
た
あ
と
、
お
客
さ
ん
の
と
こ
ろ
で
実
施
を
す
る
流
れ
が
で
き
て
き
て
い
ま
す
。

元
橋　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
が
で
き
る
事
業
は
、
い
ろ
い
ろ
な
種
類
が
あ
り
ま
す
。
呼
ん
で
く
る
と
き

に
、
何
で
も
か
ん
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
人
が
集
ま
れ
ば
よ
い
も
の
で
も
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の

辺
の
考
え
方
と
し
て
ロ
ボ
ッ
ト
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
テ
ー
マ
を
い
く
つ
か
決
め
て
や
っ
て
い
る
と

い
う
理
解
で
よ
ろ
し
い
で
す
か
。

仙
田　

そ
う
で
す
。
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
や
っ
た
と
き
は
、
こ
う
い
う
分
野
と
区

切
っ
て
応
募
を
か
け
ま
し
た
。
単
純
に
委
託
、
受
託
的
な
、
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
的
な
関
係
に
な
る

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
側
も
そ
う
い
う
考
え
に
な
る
人
が
多
い
で
す
。
受
け
手
も
お
金
の
面
で
の

支
援
、
お
金
だ
け
の
関
係
に
な
る
の
で
は
な
い
と
徹
底
し
て
、
進
め
て
い
ま
す
。
ど
う
し
て
も
社
員
側

も
そ
う
な
る
し
、
お
金
が
切
れ
る
と
縁
の
切
れ
目
の
よ
う
に
な
る
と
、
今
後
も
う
ま
く
や
り
に
く
い
で

す
。
人
間
関
係
で
誰
か
と
き
っ
ち
り
と
つ
な
が
る
こ
と
を
重
要
視
し
て
い
ま
す
。

　

本
当
の
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
が
成
立
す
る
前
で
も
付
き
合
え
る
か
が
な
い
と
、
協
創
は
で
き
な
い
と
思
い

ま
す
。
大
学
の
先
生
と
の
関
係
も
そ
う
で
す
が
、
お
金
の
関
係
が
あ
る
か
ら
付
き
合
う
の
は
本
当
の
意
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味
で
の
コ
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

元
橋　

次
に
小
西
さ
ん
に
伺
い
ま
す
。
月
１
０
０
人
で
１
７
０
０
人
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
主
に
ヤ
ン

マ
ー
さ
ん
の
関
連
会
社
の
方
で
す
か
。
ど
う
い
う
方
が
来
ら
れ
る
の
で
す
か
。
１
０
０
人
と
い
う
と
結

構
多
い
で
す
。

小
西　

関
連
会
社
、
特
に
農
業
に
近
い
分
野
を
や
っ
て
い
る
の
で
「
ヤ
ン
マ
ー
ア
グ
リ
ジ
ャ
パ
ン
（
以

前
の
ヤ
ン
マ
ー
農
機
販
売
）」等
、
グ
ル
ー
プ
会
社
が
生
産
者
を
お
連
れ
す
る
パ
タ
ー
ン
が
7
割
ぐ
ら
い

で
す
。
空
調
機
、
ガ
ス
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
を
使
っ
て
い
る
の
で
、「
ヤ
ン
マ
ー
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
」の

製
品
を
使
う
方
が
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
ガ
ス
会
社
を
お
連
れ
し
て
、
こ
う
い
う
使
い
方
が
あ
る
と
見
る

と
い
う
よ
う
な
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
あ
と
は
個
別
に
研
究
者
、
地
域
の
方
々
も
い
ま
す
。

元
橋　

農
家
の
方
、
ガ
ス
、
機
械
を
使
わ
れ
る
お
客
さ
ん
と
の
コ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
、
協

創
も
や
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

小
西　

そ
う
で
す
。
見
て
い
る
過
程
で
、「
こ
れ
に
興
味
が
あ
る
の
で
見
積
も
り
は
出
る
か
」と
い
う
話

に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
初
め
て
知
る
仕
組
み
だ
っ
た
の
で
「
元
請
け
は
決
ま
っ
て
い
る
が
、
ヤ
ン

マ
ー
さ
ん
も
入
っ
て
き
て
く
れ
」
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
実
際
に
起
き
て
い
ま
す
。
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元
橋　

ど
う
い
う
人
を
呼
ん
で
く
る
か
で
す
が
、
既
存
の
事
業
の
お
客
さ
ん
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
か
な
り
大
き
な
仕
掛
け
を
考
え
て
お
り
、
そ
こ
を
埋
め
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

そ
の
絵
を
描
い
て
い
る
途
中
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ヤ
ン
マ
ー
に
欠
け
て
い
た
領
域
に
つ
い
て
は
、
直

接
は
関
係
な
い
が
、
そ
う
い
う
人
に
も
来
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

小
西　

今
は
社
員
を
集
め
て
い
る
レ
ベ
ル
で
す
。
そ
の
人
が
リ
ン
ク
マ
ン
と
い
う
か
、
い
ろ
い
ろ
な
人

脈
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
採
用
要
件
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
わ
り
と
広
い
分
野
を
渡
り
歩
い
て
き

た
研
究
者
、
大
学
の
先
生
に
来
て
も
ら
う
こ
と
も
や
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
個
人
的
な
つ
な
が
り
は
か
な

り
生
か
せ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

別
の
部
署
が
契
約
は
し
て
い
ま
す
が
、
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
情
報
を
た
く
さ
ん
持
つ
「
リ
バ
ネ

ス
」
と
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
契
約
を
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
研
究
の
シ
ー
ズ
、
熱
意
の
あ
る
起

業
家
と
一
緒
に
何
か
で
き
な
い
か
と
い
う
こ
と
は
日
々
や
っ
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
場
づ
く
り

元
橋　

仙
田
さ
ん
も
、
小
西
さ
ん
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
を
作
っ
て
い
ま
す
。
仙
田
さ
ん
が
お
っ
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し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
東
京
は
人
が
簡
単
に
集
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
加
福
さ

ん
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
東
京
、
大
阪
以
外
の
地
方
で
は
技
術
が
埋
も
れ
て
い
る
の
で
そ
れ

を
掘
り
起
こ
す
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
私
は
大
阪
に
よ
く
来
る
の
で
、
そ
れ
以
外
が
駄
目
と
い
う
こ
と

で
も
な
く
、
状
況
は
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
都
会
と
い
う
か
、
人
が
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
の
意
味
が

大
き
い
と
い
う
か
、
東
京
に
い
る
こ
と
自
体
で
、
だ
い
ぶ
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

加
福　

わ
れ
わ
れ
が
や
っ
て
い
る
の
は
き
っ
か
け
づ
く
り
で
す
。
最
終
的
に
人
と
人
が
会
わ
な
い
と
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
き
な
い
の
か
と
思
い
ま
す
。
リ
ア
ル
な
場
づ
く
り
が
重
要
か
と
思
い
ま
す
。
い
ろ

い
ろ
な
事
業
会
社
も
そ
う
で
す
が
、
最
近
は
不
動
産
会
社
も
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
の
よ
う

な
も
の
を
い
ろ
い
ろ
と
作
り
、
や
り
始
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
と
き
に
何
が
重
要
な
の
か
と
聞
く
と
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
そ
こ
に
行
け
ば
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が

解
決
で
き
る
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
よ
う
な
、
い
ろ
い
ろ
な
機
能
を
用
意
し
て
お

か
な
い
と
難
し
い
で
す
。
そ
れ
は
ア
イ
デ
ア
ソ
ー
ス
で
も
そ
う
で
す
し
、
マ
ッ
チ
ン
グ
で
も
そ
う
で
す

し
、
事
業
を
進
め
る
こ
と
も
そ
う
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
に
お
い
て
、
支
援
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ

が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
こ
ま
で
で
き
て
お
ら
ず
、
最
初
の
つ
な
げ
る
と
こ
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ろ
、
き
っ
か
け
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

社
内
に
潜
在
し
て
い
る
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
社
員

元
橋　

仙
田
さ
ん
も
、
小
西
さ
ん
も
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
会
社
と
し
て
は
新
し
く
、

１
０
０
年
企
業
が
こ
の
1
年
半
ぐ
ら
い
で
や
り
出
し
た
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
か
は

見
え
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
人
の
流
れ
を
作
り
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
は
そ

ん
な
に
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
企
業
で
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ
を
私
も
い
く
つ
か
思
い
つ
き
ま
す
。

一
生
懸
命
に
や
っ
て
い
る
と
き
は
人
が
来
ま
す
が
、
人
が
来
な
く
な
る
と
何
を
や
っ
た
の
か
と
い
う
話

に
な
り
ま
す
。
そ
れ
を
続
け
、
か
つ
最
終
的
に
事
業
に
つ
な
げ
る
。
来
る
人
も
お
金
の
関
係
が
な
い
、

熱
意
の
あ
る
人
と
い
う
か
、
そ
う
い
う
こ
と
が
大
事
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
事
業
が
生
ま
れ
な
い
と

盛
り
上
が
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
差
し
障
り
の
な
い
範
囲
で
、
そ
の
辺
り
の
考
え
を
お
願

い
し
ま
す
。

仙
田　

う
ち
の
会
社
で
も
新
規
事
業
が
生
ま
れ
に
く
い
の
は
、
意
思
決
定
の
仕
組
み
も
含
め
、
や
り
に

く
い
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
小
さ
い
こ
と
を
や
る
の
に
重
た
い
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
で
や
る
と
不
透
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明
要
因
が
多
す
ぎ
る
の
で
、
つ
ぶ
れ
ま
す
。

　

う
ち
の
会
社
は
30
何
事
業
部
あ
る
の
で
1
部
署
当
た
り
営
業
利
益
が
約
３
０
０
０
億
円
で
す
が
、
始

め
る
に
し
て
も
い
き
な
り
１
０
０
億
円
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
描
け
な
い
と
駄
目
と
言
う
と
、
た
ぶ
ん
何
も
生

ま
れ
ま
せ
ん
。1
億
円
、10
億
円
の
規
模
か
ら
始
め
る
と
こ
ろ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
一
緒
に
や
る
の
が
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
す
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
主
体
に
な
っ
た
事
業
だ
け
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

実
際
に
そ
う
い
う
事
例
は
い
く
つ
か
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
辺
を
継
続
的
に
続
け
る
こ
と
で
す
。

き
っ
か
け
に
な
る
小
さ
い
も
の
を
あ
る
程
度
作
っ
て
お
か
な
い
と
、
い
き
な
り
１
０
０
億
円
に
な
る
事

業
は
あ
り
ま
せ
ん
。
買
収
す
れ
ば
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
を
仕
掛
け
て
も
よ
い
と

い
う
の
が
発
信
し
て
い
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。

　

私
も
意
外
で
し
た
が
、
は
じ
め
は
仕
掛
け
る
ま
で
閑
古
鳥
が
鳴
い
て
い
ま
し
た
。
あ
の
場
に
い
る
と

遊
ん
で
い
る
と
思
わ
れ
る
の
で
す
。
既
存
事
業
が
大
変
な
の
で
、
遊
ん
で
い
る
と
思
わ
れ
る
瞬
間
が
あ

り
ま
す
。
や
っ
て
い
る
う
ち
に
社
内
で
や
り
た
い
人
が
こ
ん
な
に
い
る
の
か
と
、
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

ほ
か
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
仕
掛
け
て
い
る
方
に
、「
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
は
社
員
が
何
十
万
人
と

い
る
の
で
、
そ
う
い
う
人
は
絶
対
に
い
る
。
外
か
ら
集
め
な
く
て
も
絶
対
に
い
る
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
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私
は
そ
れ
を
信
じ
て
や
り
ま
し
た
が
、
一
定
割
合
は
必
ず
い
ま
し
た
。
そ
こ
に
潜
在
力
が
あ
っ
た
の
か

と
思
い
ま
す
。

元
橋　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
と
が
っ
た
人
と
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
、
ど
う
や
っ
て
探
し
た
の

か
と
思
い
ま
し
た
。
全
社
的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
社
長
か
ら
言
っ
て
い
る
も
の
や
、
自
然
発
生
的
に
あ
れ

は
お
も
し
ろ
そ
う
み
た
い
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

仙
田　

誰
で
も
は
じ
め
は
参
加
し
づ
ら
い
で
す
。
1
回
参
加
し
た
人
の
口
コ
ミ
効
果
は
す
ご
い
と
思
い

ま
す
。
全
く
知
ら
な
い
人
が
外
の
人
に
そ
の
場
所
の
宣
伝
を
し
て
い
た
の
で
す
。
そ
れ
を
聞
い
た
と
き

に
勝
手
に
広
ま
る
と
思
い
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
法
則
で
「
7
階
層
行
く
と
世
界
中
の
誰
に
で
も

つ
な
が
る
」で
は
な
い
で
す
が
、
そ
う
い
う
こ
と
で
広
ま
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
ど
き
のS

N
S

も
含
め
た
力
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

既
存
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
研
究
に
よ
る
新
事
業
創
出

元
橋　

小
西
さ
ん
は
社
内
的
な
、
グ
ル
ー
プ
企
業
が
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
っ
て
お
り
、
そ
れ
が
ど
う

つ
な
が
る
の
か
、
お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
も
見
て
、
狭
い
農
業
ト
ラ
ク
タ
ー
を
売
る
だ
け
で
は
な
く
、
農
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業
の
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
支
援
す
る
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
広
げ
る
と
い
う
こ
と
か
と
思
い
ま
す
。
ラ
ボ

長
を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
会
社
か
ら
は
あ
る
一
定
の
期
間
で
成
果
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
辺
も
含
め
、
ど
う
い
う
形
で
運
営
し
て
い
く
の
か
、
ど
の
よ
う
に
事
業
に
つ
な

が
る
よ
う
な
こ
と
を
思
い
描
か
れ
て
い
ま
す
か
。

小
西　

グ
ル
ー
プ
会
社
の
中
に
事
業
の
や
り
方
、
考
え
方
を
少
し
変
え
た
い
と
思
っ
て
い
る
事
業
が
あ

り
ま
す
。
具
体
例
で
は
、「
ヤ
ン
マ
ー
グ
リ
ー
ン
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
グ
ル
ー
プ
会
社
で
す
。
Ｊ
Ａ
等
の

大
型
案
件
を
扱
う
会
社
で
す
。
提
案
営
業
型
に
変
え
た
い
、
お
客
さ
ん
か
ら
出
て
き
た
要
望
に
対
し
工

事
を
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
商
材
、
お
客
さ
ん
の
困
り
ご
と
に
対
応
で
き
る
営
業
形
態
に

し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
う
い
う
こ
と
に
対
し
、
い
ろ
い
ろ
な
変
化
を
い
き
な
り
求
め
る
と
大
変
な
の
で
、
今
あ
る
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
少
し
変
え
よ
う
と
い
う
と
き
に
、
有
効
な
商
材
の
形
は
こ
ん
な
も
の
か
と
い
う
こ
と
を
相

談
し
、
現
物
を
作
る
形
で
ラ
ボ
に
ミ
ニ
チ
ュ
ア
を
作
っ
て
も
ら
い
、
そ
こ
で
実
際
に
動
か
し
、「
こ
れ
な

ら
ば
売
れ
そ
う
」「
売
る
た
め
に
は
こ
ん
な
こ
と
が
必
要
」と
い
う
の
が
研
究
の
委
託
テ
ー
マ
に
な
り
ま

す
。
そ
う
い
う
こ
と
を
す
る
こ
と
で
、
で
き
る
だ
け
開
発
を
早
く
し
ま
す
。
ラ
ボ
が
も
う
け
る
わ
け
に
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い
か
な
い
で
す
が
、
ラ
ボ
の
お
か
げ
で
事
業
体
が
利
益
を
あ
げ
た
実
績
を
作
り
た
い
と
い
う
の
が
今
の

状
況
で
す
。

元
橋　

大
企
業
が
小
さ
く
始
め
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。
例
え
ば
ヤ
マ
ト
運
輸
さ
ん
の
場
合
、
事
業
転

換
は
ト
ラ
イ
ア
ル
・
ア
ン
ド
・
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
や
っ
て
お
り
、
大
企
業
も
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

加
福
さ
ん
の
と
こ
ろ
で
や
っ
て
い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
、
そ
の
や
り
方
も
だ
い
ぶ
変
わ
っ
て
き
た
の
で
し
ょ

う
か
。
リ
ン
カ
ー
ズ
さ
ん
も
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
新
し
く
、
い
ろ
い
ろ
な
要
望
が
あ
る
の
で
こ
れ
か
ら

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
仲
介
事
業
者
と
い
う
か
、

今
後
ど
う
い
う
形
で
事
業
を
展
開
す
る
の
か
、
特
に
大
企
業
も
変
わ
っ
て
い
る
中
で
何
か
あ
れ
ば
伺
い

た
い
で
す
。

社
内
に
お
け
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化

加
福　

仙
田
さ
ん
の
話
を
伺
う
と
、
社
内
に
も
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
方
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
小
西
さ

ん
の
話
を
伺
う
と
、
社
内
の
新
し
い
テ
ス
ト
ベ
ッ
ド
（
技
術
実
証
）
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
は
す
ご
く

有
効
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
仕
組
み
は
社
内
と
社
外
を
つ
な
ぐ
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
し
た
。
オ
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ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
そ
も
そ
も
の
定
義
は
組
織
を
超
え
る
と
い
う
話
か
と
思
い
ま
す
。
必
ず
し

も
社
外
で
な
く
て
も
よ
い
の
で
す
。
ま
ず
は
社
内
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
は
な
い
か
と

考
え
ま
す
。
実
際
に
社
内
に
は
た
く
さ
ん
の
技
術
が
眠
っ
て
い
る
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

こ
の
会
社
な
ら
ば
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
も
、
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

を
う
ま
く
活
用
し
、
小
さ
く
リ
ー
ン
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
物
事
を
進
め
る
こ
と
は
、
社
外
が
絡
む
と
途

中
で
止
め
ら
れ
な
い
、
契
約
が
あ
る
か
ら
と
い
う
の
が
出
て
き
ま
す
が
、
社
内
で
あ
れ
ば
そ
う
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
重
要
か
と
考
え
ま
す
。

　

い
く
つ
か
の
事
業
会
社
に
、
社
内
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の

ご
支
援
を
し
始
め
ま
し
た
。地
方
銀
行
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
、マ
ッ
チ
ン
グ
を
い
ろ

い
ろ
と
や
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
不
動
産
、太
陽
光
し
か
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
も
の
づ
く

り
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
し
た
い
と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
日
の
13
時
半
ぐ
ら
い
か
ら
北
陸
銀
行

と
共
同
記
者
会
見
を
や
っ
て
い
ま
す
。
地
銀
向
け
に
マ
ッ
チ
ン
グ
エ
ン
ジ
ン
を
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

そ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
使
う
こ
と
で
マ
ッ
チ
ン
グ
を
よ
り
高
度
化
で
き
ま
す
。
弊
社
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
と
シ
ー
ム
レ
ス
で
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
事
業
が
進
み
始
め
た
段
階
で
す
。
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外
部
機
関
へ
の
要
望

元
橋　

外
部
の
政
府
、
公
共
機
関
、
大
企
業
か
ら
見
た
と
き
に
リ
ン
カ
ー
ズ
さ
ん
の
よ
う
な
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
支
援
企
業
に
期
待
し
た
い
こ
と
、
政
策
研
究
所
な
の
で
何
ら
か
の
政
策
イ
ン
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
、大
学
に
対
す
る
注
文
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
、コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

仙
田　

う
ち
の
会
社
で
は
文
部
科
学
省
で
定
め
ら
れ
た
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
制
度
で
、
大
学
の

先
生
に
4
月
か
ら
来
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
20
％
の
割
合
で
う
ち
か
ら
間
接
的
に
大
学
に
給
料
を
支

払
い
、
大
学
か
ら
先
生
へ
と
い
う
こ
と
で
す
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
契
約
と
な
る
と
最
近
は
問
題
に
な
る
ケ

ー
ス
も
あ
る
の
で
、
き
っ
ち
り
と
大
学
と
企
業
で
や
れ
る
仕
掛
け
が
あ
り
ま
す
。
兼
業
で
来
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
社
員
と
同
じ
身
分
で
ど
こ
に
で
も
入
れ
る
し
、
一
緒
に
戦
略
を
練
ら
れ
ま
す
。

　

特
に
わ
れ
わ
れ
が
携
わ
っ
て
い
る
Ａ
Ｉ
で
は
、
新
し
い
技
術
に
な
る
と
Ａ
Ｉ
も
第
1
世
代
、
第
2
世

代
、
第
3
世
代
が
あ
り
ま
す
。
第
2
世
代
と
第
1
世
代
の
人
た
ち
の
Ａ
Ｉ
は
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
新
し

い
Ａ
Ｉ
に
取
り
組
ん
で
い
る
人
は
大
学
に
し
か
い
な
い
状
況
で
す
。
そ
う
い
う
方
々
に
い
ず
れ
は
大
学

に
戻
っ
て
い
た
だ
い
て
も
よ
い
の
で
す
が
、
手
伝
っ
て
ほ
し
い
事
業
が
あ
る
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ

の
人
の
循
環
を
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
も
含
め
、
も
っ
と
で
き
る
よ
う
な
仕
掛
け
に
な
る
と
大
学
、
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企
業
も
含
め
、
産
業
全
体
が
活
性
化
す
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

元
橋　

小
西
さ
ん
は
何
か
あ
り
ま
す
か
。

小
西　

こ
う
い
う
と
こ
ろ
が
や
り
づ
ら
い
と
思
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
国
の
研
究
所
、
県
の
試
験
場

な
ど
、
予
算
の
時
期
、
年
初
を
外
す
と
期
中
に
何
か
を
持
ち
込
む
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
次
の

機
会
ま
で
に
と
な
る
の
で
、
も
う
少
し
柔
軟
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。
う
ち
の
会
社
も
柔
軟
か
と
言
わ
れ

る
と
い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
す
が
。
そ
の
辺
が
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
い
く

と
、
や
り
に
く
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

元
橋　

国
の
予
算
の
執
行
に
も
リ
ー
ン
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
的
な
要
素
を
と
い
う
こ
と
で
す
。
加
福
さ
ん

か
ら
何
か
あ
り
ま
す
か
。

加
福　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
る
中
で
重
要
と
思
う
こ
と
は
知
財
の
取
り
扱
い
で
す
。
い
ろ

い
ろ
な
中
小
企
業
の
話
を
聞
く
と
、「
あ
の
大
企
業
に
は
知
財
を
取
ら
れ
、
え
ら
い
目
に
遭
っ
た
」と
い

う
こ
と
も
結
構
聞
き
ま
す
。
そ
こ
を
う
ま
く
守
る
仕
組
み
を
今
後
は
作
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
、
い
た
だ
い
た
書
類
に
は
タ
イ
ム
ス
タ
ン
プ
を
押
し
、
存
在
証
明
を
し
、
な
る
べ
く
知

財
を
保
護
し
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
も
う
一
つ
踏
み
込
ん
だ
知
財
の
取
り
扱
い
、
ラ
イ
セ
ン
ス
の
仕
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方
の
よ
う
な
標
準
パ
タ
ー
ン
を
作
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

元
橋　

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

最
後
に
ま
と
め
ま
す
。
大
企
業
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
支
援
企
業
の
方
の
話
を
伺
い
ま
し

た
。
新
事
業
を
作
る
と
き
に
デ
ィ
ス
ラ
プ
テ
ィ
ブ
（
破
壊
的
）
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
来
る
の
で
す
が
、

既
存
の
事
業
か
ら
出
て
い
く
と
き
に
イ
ン
ク
リ
メ
ン
タ
ル（
漸
進
的
）に
や
る
、
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
、

リ
ー
ン
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
的
な
短
い
サ
イ
ク
ル
で
事
業
を
回
す
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。
特
に

大
企
業
で
は
、
ニ
ッ
チ
な
事
業
が
役
員
会
議
で
通
ら
な
い
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
役
割
が
あ
る
よ
う
な
話
、
大
企
業
自
体
が
変
わ
ろ
う
と
し
て
と
い
う
の
は
新
し
い
話
と
し
て
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
は
組
織
的
に
大
変
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
そ
こ
を
や
ろ
う
と
し
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
の
デ
ザ
イ
ン
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
見
て
パ
ッ

と
伝
わ
る
と
い
う
か
、
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
で
き
る
こ
と
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
、
新
し
い

も
の
が
複
数
の
人
で
シ
ェ
ア
を
で
き
る
こ
と
が
、
あ
る
意
味
で
大
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
企
業
の
中

で
そ
れ
を
起
こ
す
こ
と
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
組
織
が
必
要
な
一
方
で
、
実
際
に
や
る
に
は
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
を
す
る
よ
う
な
、
そ
の
両
面
が
必
要
と
い
う
話
が
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
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エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
作
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
の
最
初
の
質
問
に
対
し
て
は
、
短
い
サ
イ
ク
ル
で
イ

ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
図
る
、
速
く
回
さ
な
い
と
い
け
な
い
の
で
す
が
、
場
所
、
同
じ
と
こ
ろ
に
い
る
と

い
う
こ
と
も
重
要
で
、
拠
点
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
い
る
と
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
最
初
に
探
す
と
き

の
地
域
的
な
広
が
り
と
い
う
と
こ
ろ
で
、
リ
ン
カ
ー
ズ
さ
ん
が
き
っ
か
け
を
作
り
、
き
っ
か
け
の
あ
と

は
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
必
要
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
を
ど
う
い
う
形
で
組
み
合
わ
せ
る
の
が
よ
い
の
か
は
、
広
い
範
囲
で
も
の
を
見
る
の
が
よ
い
と

思
い
ま
す
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、
ヤ
ン
マ
ー
の
よ
う
な
大
き
な
企
業
で
も
、
も
し
か
す
る
と
企
業
と
ビ

ジ
ョ
ン
に
合
わ
せ
、
集
ま
る
人
に
は
目
に
見
え
て
い
る
状
況
で
す
。
そ
れ
を
活
性
化
す
る
と
き
に
一
歩

超
え
た
リ
ン
カ
ー
ズ
の
よ
う
な
企
業
も
あ
る
の
で
、
そ
れ
を
使
う
こ
と
も
あ
り
う
る
か
と
思
い
ま
す
。

ミ
ク
ロ
に
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
や
る
と
い
う
話
と
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
研
究
所

も
あ
り
ま
す
が
、
日
本
だ
け
で
は
な
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
も
つ
な
ぐ
よ
う
な
仕
組
み
、
複
雑
で
す
が
お

互
い
に
矛
盾
す
る
よ
う
な
も
の
を
持
ち
合
わ
せ
る
こ
と
を
、
ど
う
マ
ネ
ー
ジ
す
る
の
か
が
ポ
イ
ン
ト
か

と
思
い
ま
し
た
。

85 パネルディスカッション



として参画。当初は東日本大震災後の産業復興に伴う活動のため、
東北を中心に活動を実施し、飛び込み等を含めて東北 500 社以上
の中小企業を訪問し続け、次第にビジネスモデルを現在のリンカー
ズに集約。現在は、特に大企業の立場に立ったオープンイノベーショ
ン支援を担当し、日本ならではのオープンイノベーション・外部連
携のあり方を追求。
著書に『全固体二次電池の開発』（共著、サイエンス＆テクノロジー）、

『新コンセプト太陽電池と製造プロセス』（共著、シーエムシー出版）、
『有機薄膜太陽電池の最新技術Ⅱ』（共著、シーエムシー出版）など。
また、テレビ東京　E morning「電池が変える未来〜太陽光発電〜」、
日経 CNBC　昼エクスプレス「普及への課題は？太陽光発電」な
ど経済番組への出演など対外発表も行う。

元橋　一之（もとはし・かずゆき）

21 世紀政策研究所研究主幹／東京大学大学院工学系研究科教授
1986 年に東京大学大学院工学系研究科修士課程を修了し、通産省

（経済産業省）入省。OECD 科学技術産業局エコノミストなどを経
て、2002 年から一橋大学イノベーションセンター助教授、2004
年から東京大学先端科学技術研究センター助教授。2006 年から東
京大学大学院工学系研究科教授に就任、現在に至る。経済産業研究
所ファカルティフェロー、文部科学省科学技術・学術政策研究所客
員総括研究官などを兼務。2014 年から中国華東師範大学客員教授。
2014 年 9 月〜 2015 年 3 月まで客員フェローとしてスタンフォー
ド大学アジア太平洋研究センターに滞在。イノベーションマネジメ
ント・政策に関する国際学会誌 Research Policy のエディターを務
める。コーネル大学 MBA、慶應大学博士（商学）。専門は、計量経
済学、産業組織論、技術経営論。
主な著書に『アライアンスマネジメント』（白桃書房）、『日はまた
高く　産業競争力の再生』（日本経済新聞出版社）、『グローバル経
営戦略』（東京大学出版会）、『日本のバイオイノベーション』（白桃
書房）、『IT イノベーションの実証分析』（東洋経済新報社）などが
ある。



仙田　圭一（せんだ・けいいち）

パナソニック　ビジネスイノベーション本部
AI ソリューションセンター リビングスペースソリューション部長
1973 年大阪生まれ。京都大学大学院情報学研究科を経て、1997
年松下電器産業 ( 現 パナソニック ) 入社。研究開発部門では、カー
ナビやデジタル家電向けプラットフォーム「UniPhier」開発を担当。
企画部門では、世界最大「103 型テレビ」や「ビエラリンク」商
品企画、BtoB 事業シフトを機軸とした R&D 構造改革を推進。現在、
人工知能・ロボット技術分野を担当する傍ら、オープンイノベーショ
ン強化に向け共創型ラボ WonderLAB 企画・運営。

小西　充洋（こにし・あつみ）

ヤンマー　中央研究所　バイオイノベーションセンター　倉敷ラボ
　所長
2008 年に東京大学大学院農学生命科学研究科生物・環境工学専攻
にて博士（農学）を取得し、ヤンマー入社。入社後、二枚貝養殖や
微細藻培養の研究開発、農業における土づくりの企画等に携わり、
2015 年 1 月に、生物に関する研究開発や事業化を促進する目的で、
バイオイノベーションセンターを創設。2016 年 8 月に、研究拠点
としてバイオイノベーションセンター倉敷ラボ（岡山県）を設立し、
現在に至る。専門は、植物の光合成の非破壊計測。
主な著書に『閉鎖生態系・生態工学ハンドブック』（アドスリー）、『農
業・環境分野における先端的画像情報利用』（農業電化協会）など
がある（いずれも共著）。

加福　秀亙（かふく・ひでのぶ）

リンカーズ　取締役副社長
2003 年東京大学大学院新領域創成科学研究科修了、その後、野村
総合研究所に入社。野村総研では、エレクトロニクスから縫製産業
まで幅広い分野を担当し、市場 / 技術調査、事業戦略立案、技術戦
略立案、海外展開支援などのコンサルティングに従事。特に、技術
的切り口や産業構造の切り口から現地現物に基づいた調査ベースの
コンサルティングを数多く実施。その後、野村総研時代の同僚が立
ち上げたリンカーズ（当時 Distty 株式会社）に２人目のメンバー↑

講演者等略歴紹介（敬称略、2018 年 1 月 23 日現在）
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業
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─
真
の
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目
指
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年
５
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）
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日
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